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ANTECEDENTES

El 7 de enero de 2009 se publicé en la Gaceta Oficial del estado numero
extraordinario 6, el Decreto que establece las bases para la Creacién del
Fideicomiso Publico Irrevocable de Inversion, Fuente de Pago, Garantia y
Capital de Riesgo en beneficio de los Ingenios Azucareros del Estado de
Veracruz; asi también el 10 de marzo, se publico en la Gaceta Oficial del
estado numero 81, el Decreto que modifica y adiciona el diverso que establece
las bases para la creacion del Fideicomiso Publico Irrevocable de Inversion,
Fuente de Pago, Garantia y Capital de Riesgo en beneficio de los Ingenios
Azucareros del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; instrumentos que
permiten al Gobierno del Estado apoyar al sector azucarero mediante acciones
gue permitan a los productores alcanzar condiciones de rentabilidad para sus

proyectos productivos y obtener un mayor valor agregado por su produccién, a



través de esquemas que brinden seguridad juridica y financiera para el acceso

al crédito agropecuario.

TiTULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES
Capitulo |
Del objeto de las Reglas de Operacion

Articulo 1. Las presentes Reglas de Operacion tienen por objeto establecer las
normas mediante las cuales se regiran las operaciones del Fideicomiso Publico
Irrevocable de Inversion, Fuente de Pago, Garantia y Capital de Riesgo en
beneficio de los Ingenios Azucareros del Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave, constituido en Scotiabank Inverlat S.A., Institucidon de Banca Multiple,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, Division "Fiduciaria" en su caracter de
Institucion Fiduciaria.

Asimismo, es objeto de las presentes Reglas de Operacion, establecer los
procedimientos mediante los cuales se regiran las operaciones del Comité
Técnico del Fideicomiso, previstas y acorde a lo estipulado en el Contrato de
Fideicomiso, asi como la integracion y operacion del Subcomité Operativo.
Articulo 2. La aplicacion y observancia de las presentes reglas de operacion
son de caracter obligatorio para todos los integrantes del fideicomiso.

Articulo 3. La interpretacion y resolucion de los casos no previstos en las
presentes reglas seran resueltos en el seno del Comité Técnico, quien podra
posteriormente modificarlas, proponiendo las revisiones y llevando a cabo las
actualizaciones que se consideren necesarias para el adecuado desarrollo de
sus funciones, en los términos del procedimiento dispuesto en el articulo 57 de

la modificacion e interpretacion de las Reglas de Operacion.

Capitulo Il

De las definiciones de las Reglas de Operacién

Articulo 4. Para efectos de las presentes Reglas de Operacion se establecen
las definiciones siguientes, que en cada caso tendran el significado que se les

atribuye:



I. Apoyos. Recursos otorgados por el Fideicomiso bajo las modalidades de
recuperables y no recuperables.

II. Apoyos Recuperables. Recursos que otorgue el Fideicomiso bajo las
modalidades de Garantias Liquidas o que autorice su Comité Técnico y que
tengan una fuente de recuperacion.

[ll. Asignacién de Recursos. Apoyos No Recuperables que otorgue el
Fideicomiso a los beneficiarios para sufragar los gastos e inversiones que no
tengan una fuente de recuperacion, asi como las subvenciones que se
otorguen para asegurar fuentes de empleo y estabilidad social.

IV. Beneficiarios. Personas fisicas o morales objetivo del apoyo expresado en
el decreto de creacion del Fideicomiso.

V. Comité Técnico. EI Comité Teécnico serda la méaxima autoridad del
Fideicomiso y sus acuerdos seran inobjetables, debiéndose cumplir en tiempo y
forma, siempre y cuando sean licitos.

VI. Contrato de Fidecomiso. El contrato de fideicomiso publico irrevocable de
inversion, fuente de pago, garantia y capital de riesgo celebrado por el
Gobierno del Estado de Veracruz a través de la Secretaria de Finanzas y
Planeacion y la

Institucion Fiduciaria.

VII. Constancia de Derechos de Fideicomisario B.- son las constancias
expedidas por el Fiduciario a favor del Fideicomisario "B" por cada crédito
otorgado, las cuales acreditan que el Fideicomisario "B" es beneficiario de la
garantia liquida del Fideicomiso.

VIII. Crédito. Es el contrato de crédito celebrado por el Fideicomisario "B" como
acreditante, y uno o varios Fideicomisarios "A" como acreditados, de
conformidad con los fines del fideicomiso.

IX. Decreto de creacion. Es el decreto de creacion del Fideicomiso Publico
Irrevocable de Inversion, Fuente de Pago, Garantia y Capital de Riesgo en
beneficio de los Ingenios Azucareros del Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave, publicado en la Gaceta Oficial del estado numero extraordinario 6 de
fecha 7 de enero de 2009 y el Decreto que modifica y adiciona el diverso que
establece las bases para la creacion del Fideicomiso Publico Irrevocable de

Inversién, Fuente de Pago, Garantia y Capital de Riesgo en beneficio de los



Ingenios Azucareros del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, publicado
en la Gaceta Oficial del estado numero 81 de fecha 10 de marzo de 2009.

X. Entidades del Sector Pudblico. Dependencias y entidades de la
Administracion Publica Estatal.

XI. Fideicomisario A: Los ingenios azucareros.

XIl. Fideicomisario B: Las instituciones, organismo y agentes comerciales o
financieros que otorguen financiamiento a los Fideicomisario A, respaldados
por la garantia liquida otorgada con cargo al patrimonio fideicomitido.

XIll. Fideicomisario C: ElI Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave, representado por la Secretaria de Finanzas y Planeacion, sélo para el
efecto de la reversion parcial o total del patrimonio fideicomitido, en términos de
los dispuesto para su extension en el Contrato de Fideicomiso.

XIV. Fideicomitente Unico. El Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave, a través de la Secretaria de Finanzas y Planeacion.

XV. Fideicomiso. Fideicomiso Publico Irrevocable de Inversion, Fuente de
Pago, Garantia y Capital de Riesgo en beneficio de los Ingenios Azucareros del
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

XVI. Fiduciario. La Institucién Financiera contratada.

XVII. Garantias Liquidas. Los recursos exigibles con cargo al Patrimonio
Fideicomitido, en pesos Moneda Nacional, exigibles a la presentacion de una
Solicitud de Pago presentada por el Fideicomisario "B", en términos del
procedimiento sefialado en el Articulo 4 del Decreto de Creacion. Las
Garantias

Liquidas comprenden el pago del principal y pago de intereses derivados de un
Crédito a cargo de los Ingenios Acreditados.

XVIII. Ingenios Azucareros. Las personas fisicas o0 morales que se dediquen a
la produccion de azucar y que operen exclusivamente dentro del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave, independientemente de que su domicilio fiscal
se encuentre

fuera del Estado de Veracruz y que se incorporen al Fideicomiso como
Fideicomisario A.

XIX. Lineamientos. Los lineamientos para el funcionamiento de los
Fideicomisos Publicos del Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la

Llave.



XX. Patrimonio Fideicomitido. Es el patrimonio que se constituye por: 1) la
aportacion inicial del Gobierno del Estado de Veracruz; IlI) por las futuras
aportaciones que realice el Fideicomitente Unico; Ill) por las aportaciones en
efectivo hechas a titulo gratuito por personas fisicas o morales; IV) por los
rendimientos o productos financieros generados por la inversion y reinversion
del patrimonio; V) por los recursos obtenidos en efectivo o especie por la
prestacion de los servicios que se formalicen por conducto de la fiduciaria; VI)
por los valores adquiridos por el fiduciario que se deriven de las inversiones;
VII) por los demas recursos que legalmente puedan procurarse; en los términos
de lo expresado en el decreto de creacion y el contrato de Fideicomiso.

XXI. Reglas de Operacion. Las presentes Reglas de Operacion, asi como sus
modificaciones, aprobadas por el Comité Técnico del Fideicomiso.

XXII. Rentabilidad Social. Es la evaluacion del proyecto desde el punto de vista
de la sociedad en su conjunto.

XXIIl.  Solicitud de Pago. es el requerimiento de pago hecho por el
Fideicomisario "B" que deriva del incumplimiento del contrato de crédito por
parte del Fideicomisario "A".

XXIV. Subvenciones. Recursos no recuperables otorgados a los beneficiarios
con la finalidad de mantener la actividad agroindustrial azucarera, incentivar la
inversion y produccion.

XXV. Subcomité Operativo. Grupo de trabajo al que corresponde brindar el
soporte técnico (sin mayores atribuciones ni honorarios) que requiera el Comité
Técnico a efecto de determinar la viabilidad de los apoyos.

XXVI. Unidades de Seguimiento y Operacion.- Unidad o unidades
administrativas del Fiduciario y de la Dependencia a la que esta sectorizado el
fideicomiso, a las que corresponda el seguimiento de los Apoyos otorgados por
el Fideicomiso, asi como el manejo del patrimonio fideicomitido, conforme a las

denominaciones y atribuciones que les asigne su manual de organizacion.

Capitulo IlI
Del marco legal y normativo del Fideicomiso

Articulo 5. El cumplimiento de los fines del Fideicomiso y la operacion de éste

se rigen por los lineamientos para el funcionamiento de los fideicomisos



publicos del Gobierno del Estado de Veracruz, decreto de creacion y sus
diversos modificatorios, contrato vigente del Fideicomiso, por las Reglas de
Operacién y por los acuerdos que adopte el Comité Técnico del propio
Fideicomiso, asi como por los ordenamientos legales y administrativos que
regulen los distintos ambitos en los que participe el Fideicomiso en
cumplimiento de sus fines.

I. Sin perjuicio de lo sefialado en el parrafo anterior, el Comité Técnico podra
autorizar programas y apoyos especificos, sefialando los lineamientos y
requisitos aplicables a cada uno de ellos.

II. Tratandose de Apoyos no Recuperables su ejercicio y aplicacién se
determinara en el seno del Comité Técnico, y se otorgaran bajo la asignacion
de recursos contemplada en el Contrato de Creacion del Fideicomiso, asi como

demas disposiciones legales y normatividad aplicable.

Capitulo IV

De los alcances de las Reglas de Operacion

Articulo 6. Es objeto del Fideicomiso constituirse como un instrumento de
apoyo al sector azucarero mediante acciones que permitan a los productores
alcanzar condiciones de rentabilidad para sus proyectos productivos y obtener
un mayor valor agregado por su produccién, impulsando la modernizacién y
competitividad de la industria azucarera a través de esquemas que brinden
seguridad juridica y financiera para el acceso al crédito agropecuario, y/o a
través de la asignacion de recursos.

Para cumplir con los fines del fideicomiso las presentes Reglas de Operacion
contemplan los siguientes objetivos especificos:

I. Impulsar el desarrollo de la industria azucarera en el Estado, a través del
otorgamiento de financiamiento a proyectos de inversion bajo la modalidad de
microcréditos, habilitacién o avios y refaccionario, presentados por productores
Gnica y exclusivamente que radiquen en el Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave.

II. La constitucion de un Fondo en Fideicomiso para otorgar apoyos bajo la
modalidad de garantia liquida en el esquema de Fuente Alterna de Pago, con
la finalidad de respaldar proyectos técnica y financieramente viables y



rentables, presentados por productores Unica y exclusivamente del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave que por su capacidad econémica no pueden
respaldar por si solos un financiamiento ante las diferentes Instituciones de
Credito.

[ll. Constituir Garantias Liquidas con cargo al Patrimonio Fideicomitido a favor
de instituciones, organismos 0 agentes comerciales y/o financieros que
otorguen financiamiento a los Ingenios Azucareros del Estado de Veracruz.

IV. Otorgar con cargo al Patrimonio Fideicomitido y hasta donde baste y
alcance, un subsidio a los Ingenios Azucareros del Estado de Veracruz que
sean designados por el Comité Técnico que reciban financiamientos otorgados
por instituciones, organismos y/o agentes comerciales y financieros,
debidamente garantizados por este Fideicomiso.

V. El subsidio a que se refiere el punto anterior se concederd de manera
mensual y consistira en una cantidad liquida equivalente a una tasa de hasta
8% anual de los intereses a cargo de los Ingenios Azucareros.

VI. Realizar los pagos o transferencias que procedan conforme a los fines del
contrato de Fideicomiso, con cargo al Patrimonio del mismo hasta donde
alcance.

VIIl. La creacion y apertura de fondos o subcuentas contables del Fideicomiso
donde se registren el otorgamiento de las Garantias Liquidas de pago,
asignacion de recursos, financiamiento e inversién en proyectos productivos de
la Industria

del Azlcar.

VIIl. Asumir riesgos que el mercado no esta dispuesto a tomar, a fin de
mantener la estabilidad productiva y social.

IX. Promover la participacion de intermediarios financieros bancarios y no
bancarios en el financiamiento de proyectos.

X. Bajo el rubro de asignaciébn de recursos, otorgar aportaciones no
recuperables para la ejecucién de acciones que aseguren fuentes de empleo y
estabilidad productiva y social.

XI. Otorgar apoyos recuperables para respaldar a las Uniones de Productores
de Cana.

Articulo 7. En ningln caso, los recursos del patrimonio del Fideicomiso que se
entreguen a los beneficiarios, en términos de las presentes Reglas de



Operacion, se podran destinar a conceptos de gasto que no sean inherentes a
la ejecucion de los objetivos, programas y proyectos considerados en el
decreto, contrato vigente del Fideicomiso y en las presentes reglas.

TITULO SEGUNDO
DEL FIDEICOMISO
Capitulo |

De la constitucion

Articulo 8. El Fideicomitente Unico, constituyo en el Fiduciario, un Fideicomiso
Publico Irrevocable de Inversion, Fuente de pago, Garantia y Capital de riesgo
en beneficio de los Ingenios Azucareros del Estado de Veracruz de Ignacio de
la Llave, para tal fin el Fideicomitente Unico transmite la propiedad y afecta en
fideicomiso la cantidad de $320'000,000.00 (trescientos veinte millones de
pesos, 00/100, M.N.), para los fines y con las caracteristicas que se
establecieron en Contrato celebrado el 19 de marzo de 2009.

Articulo 9. El Fideicomitente Unico design6 como Institucion Fiduciaria a
Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de Banca Mudltiple Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat, Instituciéon que por conducto de sus Delegados Fiduciarios,
acepto el cargo conferido y protesto6 su fiel desemperio, en el contrato

signado para tales efectos.

Articulo 10. Participan en el Fideicomiso las siguientes partes:

"Fideicomitente Unico": El Gobierno del Estado de Veracruz representado por
la Secretaria de Finanzas y Planeaciéon”

"Fiduciario": Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de Banca Mdultiple Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat.

Fideicomisario(s) "A": Los Ingenios Azucareros del Estado de Veracruz, que
cuenten con proyectos econémicos productivos viables, enfocados a las
actividades de comercializacion de la industria azucarera, que no hayan sido
sujetos de un financiamiento en el cual se hayan ejecutado las Garantias
Liquidas en contra de este Fideicomiso y que no tengan obligaciones
pendientes de pago a favor del presente Fideicomiso, previo cumplimiento de

los requisitos establecidos en el contrato de Fideicomiso respectivo.



Fideicomisario "B": Las instituciones, organismos o0 agentes comerciales y/o
financieros que otorguen financiamiento respaldado por la Garantia Liquida
otorgada con cargo al Patrimonio Fideicomitido, por los Créditos que hayan
otorgado a los Fideicomisario "A", las Garantias Liquidas creadas con el
patrimonio del Fideicomiso y por los Créditos que en lo futuro otorguen a dichos
Fideicomisario "A".

Fideicomisario "C" El Gobierno del Estado de Veracruz, como Fideicomitente
Unico, representado por la Secretaria de Finanzas y Planeacion, sélo para el
efecto de la reversion parcial o total del Patrimonio Fideicomitido, en términos

de lo dispuesto por el Contrato de Fideicomiso a su extincién, en su caso.

Capitulo Il

Del patrimonio

Articulo 11. El Patrimonio del Fideicomiso esta constituido por:

I. Por la aportacion Inicial del Gobierno del Estado de Veracruz que asciende a
la cantidad de $320'000,000.00 (trescientos veinte millones de pesos 00/100
moneda nacional).

Il. Por las futuras aportaciones que realice el Fideicomitente Unico para el
cumplimiento de los fines del Fideicomiso.

lll. Por las aportaciones en efectivo y a titulo gratuito de las personas fisicas o
morales de derecho publico o privado, con el objeto de destinar esas
cantidades a los fines del presente Fideicomiso.

IV. Por los rendimientos o productos financieros generados por la inversion y
reinversion de las cantidades que llegaren a existir en el patrimonio del
Fideicomiso.

V. Por los recursos obtenidos en efectivo o especie por la prestacion de los
servicios que se formalicen por conducto de la Fiduciaria, utilizando para esto
los activos consistentes en los bienes muebles e inmuebles y los servicios que
se subcontraten y que permitan la consecucion de los fines del Fideicomiso.

VI. Por los valores adquiridos por el Fiduciario que se deriven de las
inversiones que realice con el patrimonio liquido del Fideicomiso.

VII. Por los demas recursos que legalmente pueda procurarse el presente
Fideicomiso.



VIII. El patrimonio del presente fideicomiso podra incrementarse cuantas veces
sea necesario con nuevas aportaciones sin necesidad de convenio, bastando
para ello la instruccion que reciba el "Fiduciario " del Comité Técnico, 0 se
realice directamente el depdsito a la cuenta de dicho fondo. Se exceptua de lo
anterior cuando las nuevas aportaciones consistan en bienes inmuebles.
Articulo 12. El Fiduciario tendra las facultades y obligaciones estipuladas en el
Contrato de Fideicomiso.

TiTULO TERCERO
DE LA INTEGRACION, FUNCIONAMIENTO Y
FACULTADES DEL COMITE TECNICO
Capitulo |
De la integracion del Comité Técnico
Articulo 13. Con base en el articulo 8 del decreto de creacion y al articulo 13
de los lineamientos el fideicomiso contara con un Comité Técnico, en términos
de lo establecido en el articulo 80 de la Ley de Instituciones de Crédito, el
Fideicomitente Unico constituyé un Comité Técnico formado por tres miembros
propietarios y sus respectivos suplentes:
Presidente: El Secretario de Desarrollo Agropecuario, Rural ,Forestal y Pesca.
Vocal: El Secretario de Finanzas y Planeacion.
Vocal: El Jefe de la Oficina del Programa de Gobierno y Consejeria Juridica.
Secretario Técnico: Designado por el Comité Técnico.
Comisario: Designado por la Contraloria General del Estado, previo acuerdo
con el Gobernador del Estado.
I. El presidente y los vocales podran nombrar a sus suplentes, sin que estos
ultimos tengan la facultad de nombrar representantes.
Il. El Secretario Técnico no puede tener suplente y/o representante.
lll. EI Comisario tiene derecho a voz, pero no a voto.
IV. El representante de la Institucion Fiduciaria podra estar presente en las
reuniones del Comité Técnico, previa acreditacion, con voz pero sin derecho a
voto.
V. El 6rgano de control interno de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesca, podra participar como invitado en las sesiones del

Comité Técnico con voz pero sin derecho a voto.



Articulo 14. Los nombramientos de los miembros del Comité Técnico y la
participacion de los invitados son de caracter honorifico, por lo que no tendran
derecho a retribucién alguna por su desempefio. De resultar necesario se
podran contratar asesores que coadyuven o que apoyen la toma de decisiones
del Comité Técnico conforme a las politicas que ese 6rgano determine.
Articulo 15. Ademas de las previsiones contenidas en el contrato de
Fideicomiso y en los capitulos correspondientes en las presentes reglas, el
Comité Técnico y el Subcomité Operativo, deberan observar los lineamientos
de caracter general a que se refiere el presente articulo.

I. Correspondera al Presidente:

a) Coordinar y dirigir las reuniones que celebre el Comité Técnico.

b) Vigilar que se traten exclusivamente los asuntos que correspondan al @&mbito
de competencia del Comité Técnico y que los acuerdos sean asentados en el
acta correspondiente.

c) Promover y vigilar el cumplimiento de las normas de operacion del Comité
Técnico.

d) Firmar el acta de cada sesion del Comité Técnico, una vez aprobada por el
pleno de este ultimo.

II. De manera enunciativa correspondera al Secretario Técnico tanto para
reuniones de Comité Técnico como de Subcomité Operativo tener en cuenta lo
siguiente:

a) Elaborar el orden del dia e integrar la carpeta con la documentacién soporte
de los asuntos a tratar en la sesion.

b) Convocar, previo acuerdo con el Presidente, a los integrantes del Comité
Técnico y Subcomité y a los invitados que asi se requiera a las sesiones a
celebrarse, con la antelacion establecida en las presentes reglas, poniendo a
su disposicion el orden del dia y los asuntos a tratar a través del medio que se
considere pertinente.

c) Pasar lista de asistencia y tomar nota de los acuerdos que se adopten en el
transcurso de la sesién, encargandose del conteo en caso de votacion.

d) De ser el caso, establecer el horario de entrada y salida de los ponentes y
coordinar su participacion en el Comité Técnico y el Subcomité.



e) Emitir en respuesta a solicitudes expresas, constancia de los acuerdos
adoptados durante las sesiones del Comité Técnico, preferentemente una vez
aprobada el acta respectiva.

f) Dar seguimiento a la instrumentacion de los acuerdos adoptados por el
Comité Técnico, debiendo incluir invariablemente en el orden del dia de cada
sesion, un apartado especifico para informar a los integrantes respecto a la
atenciéon y cumplimiento de los mismos.

g) Custodiar las carpetas y los documentos de los asuntos sometidos a
consideracion del Comité Técnico y Subcomité, asi como las actas.

h) Elaborar los informes de cada una de las sesiones del Subcomité Operativo.

Articulo 16. EI Comité Técnico del Fideicomiso tendra un Secretario Técnico
gue sera designado por el propio Comité Técnico, cuyas funciones seran:

I. Proporcionar al Fiduciario la relacién de nombres, domicilios y firmas de cada
uno de los miembros del Comité Técnico, propietarios y suplentes, dentro de un
plazo de tres dias habiles contados a partir de la firma del presente contrato. A
dicho documento se habra de acompafar copia de la identificacion oficial de
cada integrante de Comité Técnico, asi como de su nombramiento como
funcionario y comprobante de domicilio.

Il. Correspondera al Secretario Técnico, dar a conocer al Fiduciario, el
nombramiento, remocion y cualquier cambio de los integrantes del Comité
Técnico, mediante comunicados por escrito.

[ll. El Secretario Técnico del Comité Técnico, sera el representante de dicho
Comité Técnico ante el Fiduciario sin que esta representacion implique facultad
alguna de decision.

IV. Recibir de los miembros del Comité Técnico, del Fiduciario y del presidente,
las propuestas que se presenten para acuerdo del Comité Técnico.

V. Dar seguimiento a los acuerdos del Comité Técnico, sefalando el estado
gue guarda cada uno de los mismos en cada sesion.

VI. Elaborar el orden del dia de los asuntos que se sometan al Comité Técnico.

VII. Integrar las carpetas de Comité Técnico con la documentacion
correspondiente y ponerla a disposicion de sus miembros, a traves de los
medios que determine el propio Comité Técnico.

VIII. Elaborar las convocatorias de las sesiones del Comité Técnico y enviarlas

por cualquier medio a los miembros de dicho Comité e invitados permanentes.



IX. Elaborar el acta de cada sesion de Comité Técnico y distribuirla por correo
electronico o por cualquier otro medio a sus miembros para su revision,
comentarios y, en su caso, aprobacion.

X. Formalizar las actas de Comité Técnico y conservarlas bajo resguardo.

XI. Proporcionar copia de los acuerdos adoptados por el Comité Técnico, que
en su caso requieran los miembros del propio Comité o las Unidades de
Seguimiento y Operacion, respecto de los asuntos presentados al Comité
Técnico por las mismas.

XIl. Suscribir los acuerdos, convenios y contratos que acuerde el Comité
Técnico para la consecucion de los Fines del Fideicomiso.

Xlll. Otras que el Comité Técnico le asigne.

Capitulo Il
Del Funcionamiento del Comité Técnico

Articulo 17. EI Comité Técnico sesionara invariablemente en la Ciudad de
Xalapa, Ver., y eventualmente podra asignar otra sede en la entidad
veracruzana, y se sujetara a las siguientes reglas de funcionamiento:

I. EI Comité Técnico sera la maxima autoridad del Fideicomiso y sus acuerdos
seran inobjetables, debiéndose cumplir en tiempo y forma, siempre y cuando
sean licitos.

Il. En caso de ausencia de los miembros titulares del Comité Técnico seran
sustituidos por los suplentes debidamente acreditados.

lll. El Fiduciario no sera responsable de cualquier conflicto que surgiere con
motivo de cualquier instruccion emitida por un exintegrante del Comité Técnico
gue hubiere sido sustituido, si dicha sustitucion no fuere comunicada por escrito
al

Fiduciario.

IV. Las instrucciones que dirija al Fiduciario el Secretario Técnico, no se
tomaran como instrucciones del Comité Técnico, salvo que acompafie a su
comunicado el acta de Comité Teéecnico debidamente suscrita por los

comparecientes en la sesion.



V. A través del Secretario Técnico del Fideicomiso instruira por escrito al
fiduciario para la ejecucion de las actividades encaminadas a alcanzar los fines
del organismao.

VI. En las sesiones, el presidente o su suplente tendran voto de calidad en
caso de empate.

VII. Las sesiones del Comité Técnico podran ser ordinarias o extraordinarias.

a) Las sesiones ordinarias seran calendarizadas en la dltima sesion del
ejercicio inmediato anterior y tendran lugar cuando menos 4 veces al afio y el
resto de las sesiones se reputaran como extraordinarias.

b) El Secretario Técnico convocara a las sesiones ordinarias y extraordinarias,
segun corresponda. Las sesiones ordinarias o extraordinarias se convocaran,
respectivamente, con un minimo de 5 y 2 dias habiles de anticipacion y
deberan ir acompafadas del orden del dia a desahogar, fecha, lugar y hora
para la celebracion de la reunién y de la documentacién correspondiente a los
asuntos a tratar.

c) El contenido de los asuntos basicos dentro del orden del dia de cada reunién
ordinaria debera contemplar, ademas de los que se consideren importantes, los
siguientes puntos:

Los aspectos relevantes del Programa Operativo Anual.

El informe del ejercicio presupuestal y el cumplimiento de las medidas de
racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal.

La situacion financiera del fideicomiso.

Los dictamenes de auditorias externas que hayan sido practicadas cuando
menos anualmente al fideicomiso.

El analisis de los indicadores de gestion.

El seguimiento de los acuerdos tomados.

Los asuntos generales, dentro de los cuéles solo podran incluirse cuestiones
meramente informativas que no sea necesario someter a la aprobaciéon del
Comité Técnico.

VIIl. Para las sesiones de Comité Técnico, en caso de no existir quérum, se
lanzara una nueva convocatoria dentro de las 48 horas habiles siguientes.

IX. EI Comité Técnico se considerara legalmente reunido cuando en las

sesiones estén presentes la mayoria simple de sus miembros con derecho a



voto (la mitad mas uno), siempre que entre ellos se encuentre el Presidente del
Comité Técnico

0 quien lo supla.

X. Las notificaciones de las convocatorias se haran en los domicilios sefialados
por los interesados y se tendran por efectuadas si consta en el documento
correspondiente la firma o el sello de quien las hubiera recibido.

Xl. Las decisiones del Comité Técnico se tomaran por mayoria de votos de los
miembros acreditados. En caso de existir empate en la toma de decisiones, el
Presidente del Comité Técnico tendra voto de calidad.

XIll. Podran asistir a las sesiones los invitados del Comité Técnico.

XIll. En caso de incumplimiento de sus obligaciones, los miembros de Comité
Técnico estaran sujetos a lo dispuesto en los articulos 46 y demas relativos de
la Ley de Responsabilidades de los Servidores del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave.

XIV. Si algun integrante del Comité Técnico es sustituido, el hecho se hara
oportunamente del conocimiento del Secretario Técnico del Fideicomiso y del
fiduciario, sefalandose expresamente el nombre del sustituto para efectos del
registro de su firma.

XV. Los acuerdos de Comité Técnico quedaran asentados en actas foliadas
gue se enviaran para su revision, en un plazo de 3 dias habiles, por conducto
del Secretario Técnico del Fideicomiso, a sus miembros y al comisario para que
manifiesten su conformidad con las mismas o formulen las observaciones que
consideren pertinentes. En caso de no hacerlo, se consideraran aprobadas.
XVI. ElI Comité Técnico definira las politicas generales y aprobara las metas,
estrategias, programas Yy presupuestos que regulen la operacion del
fideicomiso y dar4 seguimiento a la forma en que sus objetivos sean
alcanzados y la manera en que las estrategias hayan funcionado.

XVII. Los miembros del Comité Técnico deberan analizar previamente toda la
informacion financiera y de gestion que se acompafie al orden del dia de la
sesion a la que se convoque, con el propésito de que al celebrarse ésta cada
uno cuente

con el suficiente conocimiento de los asuntos que en ella se trataran.



XVIII. A través del Secretario Técnico del Fideicomiso, se proporcionara al
comisario publico la informacion y documentacion que éste requiera para el
debido cumplimiento de sus funciones.

XIX. Los acuerdos le seran notificados oportunamente al Fiduciario a través del
Presidente y/o Secretario Técnico.

XX. El Fiduciario no estara obligado a verificar la legalidad, ni la forma en que
hayan sido tomadas las decisiones del Comité Técnico.

XXI. Las partes convienen en que el Fiduciario quedara libre de
responsabilidad cuando actie en acatamiento de las instrucciones del Comité
Técnico, en términos del articulo 80 de la Ley de Instituciones de Crédito.

XXIl. Las solicitudes de apoyo que se presenten al Comité Técnico, deberan
contar con la declaracion del Subcomité Operativo, de que cumplen con las

disposiciones aplicables.

Capitulo Il

De las facultades y obligaciones del Comité Técnico

Articulo 18. Con apego al articulo 11 del decreto de creacion, en forma
enunciativa y no limitativa al Comité Técnico del Fideicomiso se confieren las
siguientes facultades y obligaciones:

I. Analizar, determinar y autorizar las solicitudes de constitucién de Garantia
Liqguida a favor de los Fideicomisarios "A" con cargo al Patrimonio
Fideicomitido, de conformidad con lo establecido en los fines del Fideicomiso.

II. Analizar, determinar y autorizar las solicitudes para asignar recursos para la
capitalizacion del sector industrial Azucarero en el Estado para el pago de las
preliquidaciones y liquidaciones de cafieros correspondientes a la Zafra
2007/2008 y subsecuentes.

lll. Una vez formalizada la constitucion de las Garantias Liquidas a favor del
Fideicomisario "B", instruir al Fiduciario para la expediciéon de las Constancias
de Derechos de Fideicomisario "B" a favor del mismo, asi como instruir al
fiduciario

el pago de las garantias liquidas que procedan.

IV. Determinar las politicas para la recuperacién de las garantias ejecutadas
y/o acordar lo conducente para hacer efectivas las garantias.



V. Aprobar la designaciéon de la persona que desempefiara las funciones
inherentes al cargo de Secretario Técnico.

VI. Instruir al Fiduciario por conducto del Secretario del Comité Técnico para
llevar a cabo la creacion de las reservas para constituir las Garantias Liquidas
de pago a favor del Fideicomisario "B".

VII. Emitir, aprobar y, en su caso, modificar las Reglas de Operacion del
Fideicomiso, en las cuales se estableceran, entre otras, las politicas y
lineamientos a que debera sujetarse el propio Comité Técnico y Subcomité
Operativo, en términos de lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

VIIl. Analizar, vigilar y aprobar la informacion financiera y contable
correspondiente a los estados financieros mensuales emitidos por el Fiduciario,
la cual deberé incluir los asientos contables de los registro de los movimientos
de cartera.

IX. Aprobar cualquier gasto o inversion que se requiera realizar para cumplir
adecuadamente con los fines del Fideicomiso, afectando el Patrimonio
Fideicomitido, cuyos recursos no se encuentren comprometidos.

X. Aprobar en su caso los castigos de cartera, de conformidad a las presentes
Reglas de Operacion.

XI. Informar oportunamente al Fiduciario sobre cualquier aspecto relacionado
con la operacion del Fideicomiso, cuando éste lo requiera o solicite, asi como
también cuando el Comité Técnico se lo requiera al Fiduciario.

XIl. Autorizar la contratacion de la persona fisica o moral que debera practicar
las auditorias al Fideicomiso, a propuesta de la Contraloria General, en
términos de la legislacion aplicable, y determinar los tiempos y formas en que
deban pagarse

los honorarios del auditor designado, los cuales seran con cargo al Patrimonio
del Fideicomiso.

X, Informar al Fideicomitente sobre el cumplimiento de los fines del
Fideicomiso y de la correcta aplicacion de los recursos fideicomitidos.

XIV. Aprobar las politicas de inversion del patrimonio del Fideicomiso y la
aplicacion que de dichos recursos realice el Fiduciario. Instruir al Fiduciario por
escrito sobre la forma de inversion de los recursos fideicomitidos.

XV. En general tendra las facultades que sean necesarias para la consecucion
de los fines del Fideicomiso.



XVI. Establecer las politicas generales y definir las prioridades para el
cumplimiento del objeto y fines del Fideicomiso, en congruencia con el decreto
de creacion y la disponibilidad de recursos.

XVII. Aprobar el otorgamiento de Apoyos Recuperables y Asignacion de
Recursos (Apoyos No Recuperables), en términos de lo que dispongan las
Reglas de Operacioén del Fideicomiso.

XVIII. Constituir el Subcomité Operativo que requiera como apoyo para la
atencion de las acciones del Fideicomiso, la toma de decisiones corporativas y
patrimoniales, asi como en la ejecucion de las mismas. Su integracion,
funcionamiento y facultades seran las que determine el propio Comité Técnico,
entraran en funciones una vez que dicho cuerpo colegiado apruebe
formalmente su instalacion y designacion, y no deberad considerarse que
constituyen estructura organica por tratarse de 6rganos auxiliares del Comité
Técnico y por no actualizarse los supuestos de ley respectivos. Los
nombramientos de los miembros de los subcomités y la participacion de los
invitados son de caracter honorifico, por lo que no tendran derecho a
retribucién alguna, con excepciéon de los miembros independientes sefialados
en el Articulo 19, fraccion Il de las presentes reglas, y que como caracteristica
principal sea la de no ser servidor publico.

XIX. Aprobar la participacion del Fideicomiso en los proyectos, programas y
esquemas que resulten consistentes con su objeto y fines, de conformidad con
las Reglas de Operacion y demas normativa aplicable.

XX. Aprobar el monto de gastos y comisiones en términos de lo expresado en
la clausula vigésima sexta del Contrato de Fideicomiso; lo anterior sin perjuicio
de lo dispuesto en la clausula vigésima quinta del Contrato de Fideicomiso,
respecto del pago de los honorarios fiduciarios.

XXI. Las demas que se derivan del Contrato de Fideicomiso.

Articulo 19. De conformidad con lo establecido en el decreto de Fideicomiso,
el Comité Técnico estara facultado para acordar lo conducente en relacion con
los siguientes aspectos especificos:

I. Autorizar cualquier excepcion a las Reglas de Operacion respecto de
operaciones debidamente justificadas.



II. Autorizar los gastos inherentes a la administracion del Fideicomiso, tales
como: la contratacion de consultores externos, valuaciones, avallos, auditorias
de venta, asesoria legal, entre otras.

[ll. Autorizar las aportaciones no recuperables para los siguientes conceptos de
gasto e inversion:

a) Subvenciones que resulten necesarias para asegurar el equilibrio econémico
en Proyectos.

IV. En materia de garantias, podra autorizar el otorgamiento de garantias hasta
por el monto establecido en las presentes Reglas.

V. La quita total o parcial de deuda, castigo y cancelacion de montos no

recuperables.

TITULO CUARTO
DE LOS SUJETOS DE APOYO POR PARTE
DEL FIDEICOMISO
Capitulo |

De los sujetos de apoyo

Articulo 20. En calidad de "Fideicomisario "A" podran ser sujetos de Apoyo los
Ingenios Azucareros asentados en territorio veracruzano cuyos proyectos y
fines se identifiquen con los objetivos y sectores elegibles para el Fideicomiso.
Articulo 21. Las Uniones de Productores de Cafia que determine el Comité
Técnico.

Articulo 22. En calidad de "Fideicomisario "B" los intermediarios financieros,
podran ser beneficiarios de las garantias que otorgue el Fideicomiso, con
motivo de los Financiamientos para el pago de preliquidaciones y liquidaciones,
y para el

financiamiento de proyectos.

Capitulo Il

De los procedimientos generales

Articulo 23. Conforme a los Fines del fideicomiso:



I. Constituir Garantias Liquidas con cargo al Patrimonio Fideicomitido y hasta
por $320'000,000.00 (trescientos veinte millones de pesos 00/100 moneda
nacional), a favor de instituciones, organismos 0 agentes comerciales y/o
financieros que otorguen financiamiento a los Ingenios Azucareros del Estado
de Veracruz, para lo cual el Fiduciario emitira la Constancia de Derechos de
Fideicomisario "B", en términos del contrato de Fideicomiso; La garantia liquida
se liberara de manera

mensual en proporcibn a las amortizaciones efectivamente pagadas y
garantizadas mediante certificado de depdsito por los Ingenios Azucareros del
Estado de Veracruz.

[I. Otorgar, con cargo al Patrimonio Fideicomitido y hasta donde baste y
alcance, un subsidio a los Ingenios Azucareros del Estado de Veracruz que
sean designados por el Comité Técnico que reciban financiamientos otorgados
por instituciones, organismos y/o agentes comerciales y financieros,
debidamente

garantizados por este Fideicomiso. Dicho subsidio se concedera de manera
mensual y consistird en una cantidad liquida equivalente a una tasa de hasta
por 8% (ocho por ciento) anual de los intereses a cargo de los Ingenios
Azucareros.

[ll. Que el Fiduciario, por instrucciones del Comité Técnico, realice los pagos o
transferencias que procedan conforme a los fines del contrato de Fideicomiso,
con cargo al Patrimonio del mismo hasta donde alcance.

IV. Que el Fiduciario proceda, por instrucciones del Comité Técnico, a la
creacion y apertura de fondos o subcuentas contables del Fideicomiso donde
se registren el otorgamiento de las Garantias Liquidas de pago, asignaciéon de
recursos, financiamiento e inversion en proyectos productivos de la Industria
del Azucar, de conformidad a las reglas de Operacion que para tal efecto emita
el Comité Técnico del Fideicomiso.

V. Que el Fiduciario, en caso de incumplimiento parcial o total de las
obligaciones garantizadas con el patrimonio del Fideicomiso, a cambio de la
cesion de los derechos de cobro a favor del Fideicomiso, entregue a las
instituciones, organismos o0 agentes comerciales y/o financieros que tengan el
caracter de Fideicomisarios "B", las cantidades a que tengan derecho en
términos de la Constancia de Derechos de Fideicomisario "B" expedida por el



Fiduciario, de conformidad al siguiente procedimiento de ejecucion de las
Garantias Liquidas:

VI. Que el fiduciario, cumplimente el Procedimiento de pago de las Garantias
Liquidas de Pago, en caso de que cualquiera de los Fideicomisarios "A" no
cumpla con alguno de los pagos derivados de los Créditos, el Fideicomisario
"B" procedera a solicitar al comité técnico y al fiduciario, con cargo al
Patrimonio Fideicomitido, el pago de la cantidad que le corresponda del monto
de los Créditos concedidos, para el pago de la Garantia Liquida derivado de las
obligaciones de los Fideicomisarios "A"; de esta forma, el Fiduciario realizara el
pago al Fideicomisario "B", de conformidad con el procedimiento de pago que a
continuacion se establece:

a) El Fideicomisario "B" debera notificar por escrito al comité técnico y al
Fiduciario el incumplimiento del Fideicomisario "A" de alguna o todas las
obligaciones derivadas de los Créditos, solicitando que, con cargo al patrimonio
del Fideicomiso, de acuerdo a lo pactado y hasta donde éste alcance, el
Fiduciario por instrucciones del comité técnico proceda a cubrir dichas
obligaciones incumplidas, acompafando al escrito de Solicitud de Pago, la
siguiente documentacion: Copia de la notificacion de incumplimiento y/o el
aviso de vencimiento anticipado notificado por el Fideicomisario "B" al
Fideicomisario "A", que describa el incumplimiento incurrido por el
Fideicomisario "A", en los términos del Crédito celebrado con el Fideicomisario
"B".

Estado de cuenta del Fideicomisario "B", en el que conste el saldo insoluto
derivado del crédito correspondiente, debidamente suscrito por el contador de
la institucién que corresponda.

Original de la Constancia de Derechos de Fideicomisario, que le fue expedida
por el Fiduciario previamente a la celebracion del Crédito.

b) Una vez recibida la Solicitud de Pago, el Fiduciario por instrucciones del
comité técnico debera pagar al Fideicomisario "B" dentro del plazo maximo de
2 (dos) dias habiles siguientes a la recepciéon de la Solicitud de Pago
correspondiente, todas las cantidades sefialadas en dicha Solicitud de Pago.
VII. Que el "Fiduciario" invierta y reinvierta el patrimonio fideicomitido en

cualquier Institucién de Crédito, en mesa de dinero o en los instrumentos de



mayor rendimiento, a los plazos que resulten mas convenientes para los fines
del fideicomiso.

VIII. Que el Fiduciario por instrucciones del Comité Técnico y con cargo al
patrimonio fideicomitido, expida cheque a favor de la persona o personas y por
la cantidad que dicho comité determine, para cubrir los gastos de operacion
necesarios para cumplir los fines del presente fideicomiso.

IX. Asignar recursos de conformidad a las presentes Reglas de Operacion para
el pago de las preliquidaciones y liquidaciones de cafieros correspondientes a
la Zafra 2007-2008 y subsecuentes.

X. Aperturar una subcuenta con recursos del patrimonio del fideicomiso, de
conformidad a la autorizacién del H. Congreso del Estado emitida el 18 de
febrero de 2009 para respaldar con apoyos recuperables a las Uniones de
Productores de

Cafia que a juicio del Comité Técnico del Fideicomiso Publico se requieran de
conformidad a las presentes Reglas de Operacion.

Capitulo IlI
De la Constitucién de Garantias Liquidas
y/o Fuentes Alternas de Pago

Articulo 24. Las Garantias Liquidas y/o Fuentes Alternas de Pago que el
"Fiduciario" otorgue con cargo al patrimonio del fideicomiso y en apoyo a los
"Fideicomisarios"A", se constituirdn hasta el 10% del valor de su produccion de
azucar. Las garantias seran otorgadas en cada caso particular, previa
autorizacion

del Comité Técnico, en los términos del Contrato de Fideicomiso y de las
presentes Reglas de Operacion.

Articulo 25. La canalizacion de recursos para las preliquidaciones vy
liquidaciones debera sujetarse a la distribucién que apruebe el Comité Técnico
con base en el gjercicio financiero de las zafras que asi lo requieran y que haya
sido sujeto de aprobacion por el propio Comité Técnico, el cual debera
considerar, entre otros aspectos:

I. Asignacion de recursos recuperables en el concepto de garantias liquidas
hasta por el 10% del valor total de la produccién de azlcar.



[I. Numero de productores a beneficiar.

[Il. El precio pagado por tonelada a nivel nacional, el margen de apoyo con que
serdn apoyadas se realizara a propuesta del Presidente del Comité y se
determinara en consenso en el seno del Comité Técnico.

Articulo 26. El Fideicomiso podra efectuar Aportaciones No Recuperables, en
el concepto de "asignar recursos para el cumplimento de los fines del
fideicomiso” a los Ingenios para financiar el pago de preliquidaciones y
liquidaciones u otros

gastos de inversion, a las cuales aplicaran los siguientes criterios de
elegibilidad:

l. Instruccién expresa del C. Gobernador del Estado.

[I. Un subsidio unico.

lll. Riesgo de inestabilidad social.

Articulo 27. Tratandose de proyectos promovidos por las uniones de
productores de cafa, con baja rentabilidad financiera, pero con alta rentabilidad
social, cuyo propésito sea maximizar la participacion del capital privado, el
Fideicomiso podra otorgar Subvenciones para coadyuvar a su equilibrio
financiero, bajo las siguientes condiciones:

I. A Ingenios azucareros cuya puesta en marcha de la zafra dependa en gran
medida de esos apoyos.

II. Que la produccion de cafia se encuentre en riesgo.

[ll. Que sea causa de conflicto social.

Capitulo IV

Del procedimiento para la formalizacion de las garantias

Articulo 28. Para formalizar la garantia, el comité técnico aplicara el siguiente
procedimiento:

I. Notificara por escrito al "Fiduciario" a través del Presidente del Comité
Técnico, los nombres de los acreditados y los montos de las garantias
autorizadas para cada uno de éstos.

II. Recibida la notificacion descrita, el "Fiduciario” procedera a expedir la
constancia de garantia fiduciario y realizar las afectaciones contables
correspondientes.



[ll. la conclusion de la etapa de ministracion de los créditos garantizados, el
"Fideicomisario "B" deberan comunicar por escrito al Comité Técnico en un
plazo no mayor de cinco dias naturales contados a partir de que ocurra el
evento, sobre

las cantidades efectivamente ministradas, a efecto de que el Fiduciario por
instrucciones del comité técnico y, de ser el caso, realice los registros

correspondientes en el patrimonio efectivamente comprometido.

Capitulo V
De la prérroga de la garantia

Articulo 29. En el supuesto de que los "Fideicomisarios "B", convenga con los
"Fideicomisarios "A", algun tratamiento de la deuda contraida, la garantia
otorgada con cargo al patrimonio del fideicomiso se prorrogard de manera
automatica en los términos del convenio respectivo, con la autorizacion previa
del Comité Técnico.

I. Queda bajo la responsabilidad del "Fideicomisario "B", notificar por escrito al
Comité Teécnico y al "Fiduciario" el resultado de los tratamientos que se
aprueben dentro de los diez dias posteriores a la fecha en que esto suceda.
Articulo 30. El procedimiento para la prérroga automatica, seré el siguiente:

I. El Fideicomisario "A", debera prever que necesitara prérroga de garantias,
debera solicitar mediante solicitud simple acompafiada de la copia del contrato
signado con el Fideicomisario "B".

II. EI Comité Técnico analizara dicha solicitud y acordara la procedencia o no,
de expedir dicha autorizacion, lo cual hara del conocimiento mediante escrito al
Fideicomisario "A".

lll. EI Comité Teécnico expedira acuerdo por el que se autoriza o niega la
prérroga automatica con una vigencia de 30 dias naturales a partir de su
expedicion y hara llegar el acuerdo al Fideicomisario "B" para que éste pueda
hacerla efectiva en caso de considerarse necesario.

IV. En el caso de no haberse hecha efectiva la prérroga automatica en el
periodo de vigencia de la misma, el Fideicomisario "A" debera notificar de este
hecho por escrito al Comité Técnico del Fideicomiso en un plazo no mayor a 3
dias habiles posteriores al vencimiento de la vigencia del acuerdo.



Capitulo VI
Del procedimiento para hacer efectivas las garantias

Articulo 31. El "Fiduciario" por instrucciones del Comité Técnico y en el
cumplimiento de los fines del fideicomiso, y en caso de incumplimiento total o
parcial de los "Fideicomisarios "A" de las obligaciones crediticias que hayan
contraido con los "Fideicomisarios "B", cubrird las obligaciones garantizadas
por el fideicomiso, en la proporcion que se haya convenido, conforme a las
reglas de operacion del presente fideicomiso, y conforme al procedimiento
siguiente:

I. En caso de que cualquiera de los Fideicomisarios "A" no cumpla con alguno
de los pagos derivados de los Créditos, el Fideicomisario "B" procedera a
solicitar al comité técnico y al Fiduciario, con cargo al Patrimonio Fideicomitido,
el pago de

la cantidad que le corresponda del monto de los Créditos concedidos, de
acuerdo a lo establecido en el mandato irrevocable del Fideicomiso para la
ejecucion de la Garantia Liquida de pago de las obligaciones de los
Fideicomisarios "A"; de esta

forma, el Fiduciario por instrucciones del comité técnico realizara el pago al
Fideicomisario "B", de conformidad con el procedimiento de pago. Il. El
Fideicomisario "B" debera notificar por escrito al comité técnico y al Fiduciario
el incumplimiento del Fideicomisario "A" de alguna o todas las obligaciones
derivadas de los Créditos, solicitando que, con cargo al patrimonio del
Fideicomiso, de acuerdo a lo pactado y hasta donde éste alcance, el Fiduciario,
en cumplimiento a las instrucciones del comité técnico, proceda a cubrir dichas
obligaciones incumplidas, acompafando al escrito de Solicitud de Pago, la
siguiente documentacion:

a) Copia de la notificacidbn de incumplimiento y/o el aviso de vencimiento
anticipado notificado por el Fideicomisario "B" al Fideicomisario "A", que
describa el incumplimiento incurrido por el Fideicomisario "A", en los términos
del Crédito

celebrado con el Fideicomisario "B".



b) Estado de cuenta del Fideicomisario "B", en el que conste el saldo insoluto
derivado del crédito correspondiente, debidamente suscrito por el contador de
la institucion que corresponda.

c) Original de la Constancia de Derechos de Fideicomisario, que le fue
expedida por el Fiduciario previamente a la celebracion del Crédito.

lll. Una vez recibida la Solicitud de Pago, el Fiduciario por instrucciones del
Comité Técnico debera pagar al Fideicomisario "B" dentro del plazo méximo de
2 (dos) dias habiles siguientes a la recepcion de la Solicitud de Pago
correspondiente,

todas las cantidades sefialadas en dicha Solicitud de Pago.

Articulo 32. En el momento en que el "Fiduciario" realice los pagos de los
créditos garantizados, se subrogard en los derechos que correspondan al
"Fideicomisario "B", obligandose éste a documentarla a satisfaccion del
"Fiduciario", en términos

de ley. El "Fiduciario" no tendra la obligacion de realizar ninguna gestion de
cobro de los derechos subrogados, quien en todo caso se limitara a
custodiarlos y cuando se le solicite por el Comité Técnico y se le sefiale el
nombre de la persona fisica o moral que se encargue de su recuperacion,
expedir los poderes correspondientes para su recuperacion.

I. De las cantidades que se lleguen a recuperar, éstas se integraran al
patrimonio fideicomitido, aquéllas que resulten después de que se hayan
satisfecho totalmente los saldos de los adeudos del crédito que aun tuvieren a

su favor.

Capitulo VII
De la liberacion de las garantias

Articulo 33. Al momento que sea cubierto totalmente alguno de los créditos
garantizados con cargo al fideicomiso, el "Fideicomisario "B", informara al
Fiduciario, dentro de los cinco dias habiles siguientes a la fecha en que se
reciba el pago, a efecto de que éste proceda a liberar las garantias constituidas
y refleje en los registros del fondo, el patrimonio disponible, y en su caso, el

Comité Técnico designe nuevos "Fideicomisarios "B".



Articulo 34. Todos los Apoyos de Garantia Liquida que otorgue el Fideicomiso
se ajustaran a los siguientes criterios de elegibilidad:

I. Los proyectos deben ser técnicamente viables y tener rentabilidad financiera,
de acuerdo con las politicas siguientes:

a) Que haya condiciones en planta y campo para la realizacion de la zafra.

b) Asegurar que la zafra se realice, garantizando la cosecha.

Il. Los proyectos deberan tener un alto impacto en el desarrollo regional.
Articulo 35. No sera procedente el otorgamiento de Garantias Liquidas en los
casos siguientes:

I. Actividades que no tengan relacion con los objetivos y fines del Fideicomiso.
Il. Proyectos que no cumplan con los criterios para ser operaciones elegibles
gue se establecen en las Reglas de Operacién o que habiendo cumplido con
ellos, se determine que no presentan Rentabilidad Financiera o Rentabilidad

Social.

Capitulo VI
De los apoyos para respaldar a las Uniones

de Productores de Carfa

Articulo 36. El "Fiduciario" por instrucciones del Comité Técnico y en el
cumplimiento de los fines del presente fideicomiso, otorgara los apoyos para
respaldar a las Uniones de Productores de Cafia de conformidad a lo siguiente:
I. Los apoyos en cuestion se otorgaran previa solicitud de las Organizaciones
Carferas, que tendran que formular por escrito al Comité Técnico del
Fideicomiso exponiendo el fin que le daran a los recursos solicitados.
II. EI Comité Técnico de acuerdo a la disponibilidad presupuestal acordara lo
conducente y determinara el instrumento juridico idoneo para la recuperacion
de los apoyos que se otorguen.
lll. En los instrumentos que al efecto se suscriban para el otorgamiento de
apoyos a las Uniones de Productores de Cafia, se estableceran las condiciones
generales para identificar la operacion.

Capitulo IX

De la asignacion de recursos a ingenios beneficiarios



Articulo 37. El Fideicomiso podra realizar aportaciones de capital
complementarias, minoritarias y temporales, que permitan a los sujetos de
Apoyo disponer de recursos de capital suficientes para la realizacion de

proyectos.

TITULO QUINTO
DE LOS PROCEDIMIENTOS DE PROMOCION,
EVALUACION, AUTORIZACION Y FORMALIZACION
DE LOS APOYOS DEL FIDEICOMISO

Articulo 38. Los apoyos econdmicos que otorgue el Fideicomiso, con
excepcion de aquellos previstos en el Capitulo VII, del Titulo Cuarto de las
presentes Reglas de Operacién, se llevaran a cabo bajo los procedimientos de

promocion, autorizacion y formalizacion previstos en el presente Titulo.

Capitulo |

De la promocion

Articulo 39. Promocién e identificacion de proyectos. El Subcomité Operativo
identificard los Proyectos, considerando el objetivo del Fideicomiso y los
criterios de elegibilidad que establecen las presentes Reglas de Operacién, y
los clasificaran de acuerdo al tipo de Apoyo requerido.

Articulo 40. Calificacion de elegibilidad. EI Subcomité Operativo solicitara el
llenado de la ficha técnica o plan de trabajo, cuando de pago preliquidaciones
se trate.

Articulo 41. Cuando se trate de Apoyos para financiar la ejecucién de
Proyectos, se solicitara a un Estudio de Factibilidad del Proyecto el cual debera
contener: Programa de Trabajo, Programa de Inversiones, Impacto Econémico,
Impacto Social, Tiempo de recuperacién de los Apoyos que se solicitan.
Articulo 42. Con base en esta informacion, el Subcomité Operativo procedera
conforme a lo siguiente:

I. Verificaran que el Proyecto cumpla con los objetivos establecidos en las
presentes Reglas de Operacion.



II. Verificaran que los sujetos de Apoyo, sectores elegibles y el destino de los
recursos, sean los que establecen las Reglas de Operacion y prepararan la
propuesta de Financiamiento correspondiente de conformidad con los

resultados del Estudio de Factibilidad.

Capitulo Il

De la evaluacion y autorizacion de recursos

Articulo 43. ElI Comité Técnico procedera conforme a lo siguiente,
dependiendo del tipo de apoyo a otorgar por el Fideicomiso al Proyecto:

I. Verificacion de la documentacién presentada.

II. Programa de pago de liquidaciones y preliquidaciones.

[ll. Con base en el Estudio de Factibilidad del Proyecto y la propuesta de
Financiamiento del Subcomité Operativo, el Comité Técnico procedera a
evaluar su viabilidad y emitira el Acuerdo correspondiente.

Capitulo IlI

De la formalizacion

Articulo 44. Una vez que se autorice el otorgamiento de Apoyos, con cargo al
patrimonio del Fideicomiso, el Comité Técnico gestionara la formalizacion del
instrumento juridico que corresponda, conforme a lo siguiente:

I. Para el pago de preliquidaciones y liquidaciones, bastara con el acuerdo que
del Comité emane al Fiduciario para que se aplique la garantia.

Articulo 45. Para el Financiamiento de Proyectos, el Comité Técnico
gestionara la elaboracion del convenio de apoyo financiero o los instrumentos
juridicos correspondientes, en el que se estipularan los términos y condiciones
a los cuales se sujetaran las Aportaciones que haga el Fideicomiso al Proyecto
de Inversién respectivo. Los instrumentos juridicos que formalicen cualquier
tipo de Apoyo a que se refieren estas Reglas, deberan incluir por lo menos los
siguientes elementos, en lo que les resulte aplicable:

I. Objeto.

Il. Términos y condiciones del Apoyo.

[ll. Obligaciones y mecanismos para la disposicion de recursos.



IV. Caracteristicas del fideicomiso de administracion del Proyecto.

V. Destino de los recursos aportados por el Fideicomiso y condiciones para su
desembolso.

VI. La forma de pago del Apoyo otorgado.

VII. El mecanismo de reembolso de recursos no ejercidos.

VIII. El mecanismo de recuperacion de los Apoyos del Fideicomiso.

TITULO SEXTO
DEL SEGUIMIENTO DE LA OPERACION DE PROYECTOS
APOYADOS POR EL FIDEICOMISO
Capitulo Unico
Del seguimiento de la operacién de proyectos

apoyados por el Fideicomiso

Articulo 46. En los casos en que los Apoyos son entregados a través del
mecanismo de inversion, garantia liquida, fuente de pago, y/o capital de riesgo,
el Comité Técnico realizara las siguientes acciones:

I. Verificar el cumplimiento de las obligaciones previstas en el convenio de
apoyo financiero o el instrumento legal que corresponda.

II. Solicitar, en su caso, los desembolsos de los recursos del Fideicomiso
conforme a lo pactado.

[ll. Solicitar, en su caso, que los recursos no desembolsados para la realizacion
de los proyectos se reintegren al patrimonio del Fideicomiso, con base en la
informacion que emita el fiduciario del fideicomiso de administracion y fuente de
pago del Proyecto.

IV. Contratar con cargo al patrimonio del Fideicomiso, los estudios, auditorias u
otros servicios que se consideren necesarios.

V. Informar en el seno del Comité Técnico de cualquier situacién no
contemplada en las presentes Reglas de Operacién o en el convenio de apoyo
financiero o instrumento legal que corresponda.

VI. Informar en el seno del Comité Técnico sobre la conclusion de los fines del
fideicomiso de inversion, garantia liquida, fuente de pago y/o capital de riesgo

del Proyecto que se hubiere apoyado.



TITULO SEPTIMO
DE LOS PARTICIPANTES DEL COMITE TECNICO
Y DEL SUBCOMITE OPERATIVO

Articulo 47. Con base en el articulo 15 de los Lineamientos para el
Funcionamiento de los Fideicomisos Publicos, el Comité Técnico podra
autorizar la creacion de Subcomités Operativos.

Capitulo Unico
De la integracion, funcionamiento y facultades
del Subcomité Operativo

Articulo 48. El Subcomité Operativo estara integrado de la siguiente manera:

|. Ser& presidido por el Secretario Técnico y/o un representante.

Il. Sera integrado por un representante de cada uno de los vocales propietarios
y por servidores publicos con conocimiento y afines al sector agroindustrial
azucarero.

Ill. Podra asistir de ser necesario, un representante del Fiduciario.

Articulo 49. Son facultades del Subcomité Operativo:

I. Opinar, sobre la elegibilidad de cada Proyecto para recibir el Apoyo del
Fideicomiso para financiar proyectos, apoyar con garantias liquidas y sobre el
otorgamiento de apoyos recuperables y no recuperables y/o asignacion de
recursos.

II. Analizar la procedencia de las garantias en sus diferentes modalidades, sin
exceder los limites y plazos que establecen las presentes Reglas.

[ll. Estudiar y analizar cada uno de los casos que seran presentados en Comité
Técnico, asi como aquellos que el Comité Técnico les indique.

IV. Elevar sus acuerdos para aprobacién del Comité Técnico.

Articulo 50. Corresponderda a los participantes en las reuniones lo siguiente:

I. Los miembros propietarios deberan nombrar un suplente para que en caso de
ausencia los represente. Salvo los miembros independientes que sean
invitados, en virtud de que su designacion corresponde a méritos personales de

cada uno.



[I. En ningun caso el suplente podra designar a otro servidor publico para que
asista en su lugar.

lll. Los servidores publicos que participen en calidad de suplentes deberan
tener pleno conocimiento de los asuntos a tratar en la reunion, a fin de aportar
soluciones y aceptar cualquier encomienda que, de acuerdo con el ambito de
su competencia, requieran llevar a cabo en beneficio de la gestidon
administrativadel fideicomiso.

IV. En caso de que a una sesion concurran el propietario y el suplente de la
misma representacion, el suplente podra participar con voz pero sin voto.

V. Los miembros del Comité Técnico y del Subcomité podran proponer la
participacion de terceros que no formen parte del mismo, cuando los asuntos a
tratar asi lo requieran.

Articulo 51. Los calendarios de las sesiones se estableceran en la ultima
sesion del afio o, a mas tardar, en la primera del siguiente ejercicio.

I. En caso de que se modifique alguna fecha establecida en el calendario, el
Secretario previa autorizacion del Presidente, deberd informarlo a sus
integrantes, indicando la nueva fecha en que ésta se celebrara.

Articulo 52. Las sesiones solo seran validas con la asistencia de la mitad mas
uno de sus miembros con derecho a voto, entre los cuales debera estar
necesariamente el Presidente o su suplente.

I. Al inicio de cada reunidn se registrara la asistencia pasando la lista.

Il. Los asuntos presentados ante el Comité Técnico estaran sustentados por los
andlisis cuantitativos y cualitativos que ameriten, asi como por los aspectos
normativos y legales que correspondan, a efecto de garantizar su mejor
desahogo y una adecuada adopcion de los acuerdos que se juzguen
pertinentes.

[ll. Las resoluciones que se emitan se tomaran por la mayoria de votos de los
miembros presentes; el Presidente tendrd el voto de calidad en caso de
empate.

IV. El Presidente podra conceder el uso de la voz a los asesores e invitados
que asistan a las sesiones para proporcionar o aclarar informacion de los
asuntos a tratar, los cuales no tendran derecho a voto.

Articulo 53. El orden del dia sera elaborado por el Secretario Técnico, quien

una vez autorizado por el Presidente, lo remitira a cada uno de los integrantes.



I. Cualquiera de los miembros del Comité Técnico o de los Subcomités podra
proponer modificaciones al orden del dia, siempre y cuando sean competencia
del mismo, las cuales, en su caso, deberan ser aprobadas por la mayoria de
los

integrantes.

Il. Las sesiones del Comité Técnico se apegaran al orden del dia aprobado al
inicio de la sesion.

[ll. En casos extraordinarios y considerando la importancia de la solicitud, el
Presidente o su suplente tendra la facultad de proponer a los miembros la
inclusién de asuntos fuera del orden del dia, a efecto de que puedan ser
revisados y, en su caso, votados en esa misma sesion.

IV. Los miembros votaran aceptando o rechazando la propuesta de revisar
dichos asuntos.

Articulo 54. Para las sesiones del Comité Técnico, los ponentes prepararan la
informacion documental impresa y/o en archivo electronico sobre los asuntos
gue se abordaran en las mismas, la cual entregaran al Secretario Técnico, para
su envio a los integrantes del Comité Técnico y del Subcomité.

I. El contenido que se incorpore a la carpeta deberd ser concreto, objetivo y
actualizado con relacion a la fecha de la sesion, de tal forma que permita el
analisis cuantitativo y cualitativo de los asuntos que se traten en el Comité
Técnico.

II. La informacién contenida en la carpeta, asi como la que se discuta en las
sesiones tendré caracter de reservada.

Articulo 55. La constancia de los acuerdos estard a cargo del Secretario
Técnico, quien la debera llevar a cabo dentro de los cinco dias habiles
posteriores a la fecha de la sesion.

Articulo 56. Por cada sesion del Comité Técnico se levantara un acta en la que
se consignen los nombres y cargos de los asistentes, los asuntos tratados y los
acuerdos adoptados.

I. ElI Secretario Técnico remitira el proyecto de acta a los asistentes a las
sesiones para su revision, previo a la siguiente sesion del Comité Técnico.

II. En caso de existir observaciones al proyecto de acta por parte de los
asistentes, se notificaran al Secretario Técnico en un plazo no mayor de cinco

dias habiles a partir de la fecha del siguiente a que se celebre la sesién del



Comité Técnico en donde se presente. El Secretario Técnico dispondra de tres
dias habiles para revisar y, en caso de resultar procedentes, incorporar las
observaciones o comentarios de los miembros del Comité Técnico en el acta
respectiva. De no recibirse observaciones en el plazo sefialado, se iniciara el
proceso de firma, contados a partir de la fecha en que la hubiese recibido para
tal efecto, sin que esté en posibilidad de solicitar cambio alguno a la misma, en
razén de haber transcurrido el plazo para la solicitud de modificaciones.

[ll. En el acta se recabara la firma del Presidente y de todos los miembros del
Comité Técnico.

IV. En la siguiente sesion ordinaria del Comité Técnico y de los Subcomités, se
presentara el acta de la sesion ordinaria anterior para su aprobacion,
emitiéndose en su caso, el acuerdo correspondiente.

V. El Secretario Técnico mantendra el control de todas las actas.

TITULO OCTAVO
DE LA MODIFICACION E INTERPRETACION
DE LAS REGLAS DE OPERACION
Capitulo unico
De la modificacion e interpretacion

de las Reglas de Operacién

Articulo 57. Las presentes Reglas de Operacion, sélo podran modificarse
mediante acuerdo expreso adoptado por el Comité Técnico.

En caso de existir alguna contradiccion de las presentes Reglas respecto al
Contrato del Fideicomiso, en acuerdo de Comité Técnico se tomara criterio
sobre la prevalencia o no, de lo establecido en el Contrato con respecto del
cumplimiento

de los fines del Fideicomiso.

Articulo 58. ElI Comité Técnico podra resolver cualquier situacion no prevista
en estas Reglas de Operaciéon para el cumplimiento de los fines del
Fideicomiso, con estricto apego al Contrato del Fideicomiso y demas
normatividad aplicable.



TRANSITORIOS

Primero. Los acuerdos, lineamientos y programas autorizados por el Comité
Técnico del Fideicomiso antes de la aprobacion de las presentes Reglas de
Operacion, subsistiran en todo lo que no se oponga a lo previsto en éstas, o0 en
tanto el Comité Técnico acuerde su modificacién expresa en funcion de estas
reglas.

Segundo. Si el Fideicomitente Unico llegase a proponer por asi convenir a los
intereses del Gobierno del Estado, sustitucidén de institucion fiduciaria y ésta se
diera a través de la firma de un nuevo contrato, las presentes reglas seguiran
vigentes en tanto no contravenga lo estipulado en el nuevo contrato que llegara
a signarse.

Tercero. Las presentes Reglas de Operacién han sido aprobadas por el
Comité Técnico del Fideicomiso Publico Irrevocable de Inversion, Fuente de
Pago, Garantia y Capital de Riesgo en Beneficio de los Ingenios Azucareros
del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, en su Primera Sesion
Extraordinaria celebrada el dia 25 del mes de marzo de 2009, entrando en
vigor el mismo dia de su publicacién en la Gaceta Oficial del Gobierno del

Estado de Veracruz.
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