PUBLICADO EN LA GACETA OFICIAL DEL ESTADO
No. 34 DE FECHA 17 DE FEBRERO DE 2004.

Al margen un sello que dice: Veracruz.—Instituto Veracruzano de Fomento
al Desarrollo Regional.— Gobierno del Estado.

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL ORGANISMO PUBLICO
DESCENTRALIZADO INSTITUTO VERACRUZANO DE FOMENTO AL
DESARROLLO REGIONAL, EN CUMPLIMIENTO AL ARTICULO OCTAVO
TRANSITORIO DE LA LEY NUMERO 26 DE DESARROLLO REGIONAL Y
URBANO DEL ESTADO DE VERACRUZ-LLAVE, PUBLICADA EN LA GACETA
OFICIAL DEL ESTADO NUMERO 46 DE 17 DE ABRIL DE 1999, QUE EN SU
ARTICULO 5 CREA EL ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO
INSTITUTO VERACRUZANO DE FOMENTO AL DESARROLLO REGIONAL,
EXPIDE EL SIGUIENTE:

“REGLAMENTO INTERIOR DEL ORGANISMO PUBLICO
DESCENTRALIZADO INSTITUTO VERACRUZANO DE FOMENTO AL
DESARROLLO REGIONAL”

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. El presente ordenamiento tiene como objeto reglamentar la
organizacion, funcionamiento y atribuciones del Organismo Publico
Descentralizado Instituto Veracruzano de Fomento al Desarrollo Regional.

Cuando esta disposicion se refiere al “Reglamento” se entendera el
Reglamento Interior del Instituto Veracruzano de Fomento al Desarrollo Regional,
cuando se mencione al “Instituto” se entendera Instituto Veracruzano de Fomento
al Desarrollo Regional, cuando se mencione el “Consejo Directivo” se entendera el
Consejo Directivo del Instituto Veracruzano de Fomento al Desarrollo Regional,
cuando se mencione al “Director General” se entendera el Director General del
Instituto Veracruzano de Fomento al Desarrollo Regional.

ARTICULO 2. El Instituto, es parte integrante de la Administracién Publica
Paraestatal y quedara sujeto a lo establecido en la Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado de Veracruz-Llave, la Ley de Desarrollo Regional y Urbano
del Estado de Veracruz-Llave que lo cre6 y demas legislacion aplicable.

Tiene personalidad juridica y patrimonio propio, sectorizado en la
Secretaria de Desarrollo Regional.

Los objetivos del Instituto acorde con la ley que lo cred son:



Promover y ejecutar los programas de desarrollo regional y urbano, de
vivienda de interés social y popular, de suelo urbano para vivienda, comercio,
turismo, industria y dotacién de servicios publicos e infraestructura primaria.

ARTICULO 3. Las atribuciones del Instituto son:

II.

I1I.

Iv.

VI

VIIL

VIII.

IX.

XI.

XII.

Promover la constitucion y administracion de reservas territoriales; su
dotacion de infraestructura, equipamiento y servicios publicos, asi
como la proteccion del patrimonio cultural y del medio ambiente en
las mismas;

Elaborar y llevar a cabo programas de promocién de
fraccionamientos y construccion de vivienda;

Administras los bienes de su propiedad y lo que se le encomienden,;

Establecer y administrar la Bolsa de Suelo Urbano y coadyuvar en la
conformacién y actualizacion del Registro Estatal de Informacién
Regional y Urbana;

Solicitar y promover los decretos de expropiaciéon de bienes
inmuebles que requieran sus programas;

Fungir como Secretaria Técnica del Sistema Veracruzano de
Desarrollo Regional;

Operar como intermediario financiero y promover la obtencién de
créditos publicos y privados para el financiamiento de sus
programas;

Otorgamiento de créditos para la construccidén, adquisicion o
mejoramiento de la vivienda, asi como para la adquisicion y
regularizacién de lotes de uso habitacional;

Promover sociedades cooperativas de vivienda y en general,
esquemas de autoconstruccién y de participacién de la ciudadania;

Promover la creacion de empresas dedicadas a la produccion,
comercializacion y transportacion de materiales e insumos para la
vivienda, infraestructura y equipamiento urbano, y participar o
asociarse en sus actividades;

Fomentar o realizar la investigacion sobre materiales vy
procedimientos de construccion aplicables a las diferentes regiones
del estado, a través de programas de autoconstruccion;

Promover y operar fondos para la vivienda, incluyendo programas de
crédito y ahorro;



XIII. Promover y operar parques de materiales, asi como otorgar créditos
en paquetes de materiales que se destinen al mejoramiento de la
vivienda, y

XIV. Las demas que le confieran la ley, y otras disposiciones aplicables.

ARTICULO 4. Los 6rganos de Gobierno del Instituto son: el Consejo
Directivo y la Direccién General.

ARTICULO 5. Para el despacho de los asuntos que competen al Instituto,
la Direccion General se auxiliara de subdirecciones, coordinaciones,
departamentos, oficinas, secciones y mesas, unidades técnicas y administrativas y
demas puestos que requiera, en términos de lo dispuesto por la Ley Organica del
Poder ejecutivo del Estado de Veracruz-Llave, la Ley de Desarrollo Regional y
Urbano del Estado de Veracruz-Llave que lo cred, este Reglamento y demas
disposiciones aplicables.

ARTICULO 6. EIl Instituto, para el despacho de los asuntos de su
competencia contara con la siguiente estructura organica:

I Consejo Directivo;

II. Direccién General;

III. Subdireccion de Suelo Urbano;

IV.  Subdireccion de Vivienda

V. Subdireccion de Economia Urbana;

VI.  Subdireccion de Administracion y Finanzas;

VII. Subdireccion Juridica;

VIII. Coordinacion General, y

IX. Residencias Regionales.

Cada Subdireccién, la Coordinacion General y las Residencias Regionales
podran constituir jefaturas y subjefaturas de departamento, oficinas, seccion y
mesa, y demas prestadores de servicios de apoyo técnico o asesoria para el

desarrollo de sus funciones, en términos de lo establecidos por la Ley Organica
del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz y el presente reglamento.



Los subdirectores, el Coordinador General y los Residentes Regionales
durante sus ausencias temporales seran suplidos por la persona que designe el
Director General.

Los jefes y subjefes de departamento, oficina y demas colaboradores
durante sus ausencias temporales seran sustituidos por el servidor publico que
designe el Subdirector a cuya adscripcion corresponda, previo acuerdo con el
Director General.

Todos los servidores publicos del Instituto estaran obligados a guardar
estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos de su respectiva
competencia; y se sujetaran sus actos a las disposiciones del Cddigo de
Procedimientos Administrativos para el Estado.

CAPITULO Il
DEL CONSEJO DIRECTIVO

ARTICULO 7. EIl Consejo Directivo seran integrado de la forma siguiente:

PRESIDENTE: El secretario de Desarrollo Regional.

SECRETARIO TECNICO: El director general del Instituto.

VOCALES:

Secretario de Finanzas y Planeacion.

Secretario de Desarrollo Econdmico.

Director General del Instituto de Pensiones del Estado.

Director General del Patrimonio del Estado.

COMISARIO: Contralor General.

El Presidente del Consejo Directivo y el Secretario Técnico, tendran la
atribuciéon de invitar a las sesiones ordinarias o extraordinarias, a los funcionarios
que tengan injerencia directa o indirecta, en los asuntos que se presenten a dicho
Consejo, como Invitados Especiales, con voz pero sin voto.

El vocal titular, podra ser representado en las sesiones ordinarias o
extraordinarias, mediante escrito dirigido al presidente y/o al Secretario Técnico,

debiendo expresar la excusa de su inasistencia, teniendo voz y voto, sin perjuicio
de que el Vocal sustituto firma las actas que se deriven de dichas sesiones.

ARTICULO 8. EIl Consejo Directivo es la maxima autoridad del Instituto
quien tendra las siguientes atribuciones:



II.

I11.

IVv.

VI.

VII.

VIII.

IX.

XI.

XII.

Establecer las politicas generales del Instituto en congruencia con
los programas estatales, federales y municipales en materia de
infraestructura, lotificacion, subdivisiéon y fusién de inmuebles,
desarrollo y ejecucién de vivienda, acorde con la legislacién vigente;

Vigilar el estricto cumplimiento de los objetivos del Instituto y de las
disposiciones de este reglamento;

Analizar y aprobar el presupuesto anual de egresos y la estimacion
de ingresos para cada ejercicio que someta a su consideracion el
Director General;

Discutir y, en su caso, aprobar el Balance Anual y los Estados
Financieros que le presente el Director General;

Analizar y proponer alternativas de solucion a los problemas
inherentes a las funciones del Instituto que, por su importancia
someta a su consideracion el Director General;

Aprobar y expedir el Reglamento Interior, la Estructura Organica, el
Manual de Organizacién y Procedimientos, Catalogo de Puestos asi
como aprobar las reformas, adiciones y las derogaciones de estas
disposiciones que le sean sometidos a su consideracion por el
Director General;

Vigilar el cumplimiento de los programas y presupuestos anual,
supervisando el avance de las actividades y el apego a la
normatividad aplicable;

Aprobar la contratacién de empréstitos para el financiamiento del
Instituto, de acuerdo con la normatividad vigente en la materia;

Aprobar solicitudes de autorizacion para la venta, permuta o baja de
los bienes del Instituto, conforme a las disposiciones legales
aplicables;

Promover el fortalecimiento permanente del Organo Interno de
Control para que lleve a cabo sus funciones;

Establecer politicas generales y definir prioridades congruentes con
los programas sectoriales;

Aprobar la concertacion de préstamos para el Instituto, asi como el
otorgamiento de créditos, aun cuando sean ventas con reserva de
dominio;



XIII. Expedir normas o lineamientos para que el Director General
disponga de los activos fijos del Instituto, en lo que no se oponga a la
ley;

XIV. Aprobar el establecimiento de Fideicomisos Publicos o Privados,
cuando en ellos intervenga el propio Instituto con cualquier caracter,
siempre y cuando sean destinados a las funciones del propio
Instituto;

XV. Aprobar anualmente, previo informe del comisario y dictamen de los
auditores externos, los estados financieros vy autorizar su
publicacion;

XVI. Nombrar y remover a propuesta del Director General a los servidores
publicos de las dos jerarquias inferiores;

XVII. Establecer normas y lineamientos para adquirir o arrendar inmuebles
con sujecién y sin oposicioén a la ley;

XVIII. Analizar y aprobar los informes que rinda el Director General con la
intervencién que corresponda al comisario;

XIX. Acordar con sujecidon a la normatividad los donativos o pagos
extraordinarios y verificar que se apliquen a los fines sefialados;

XX. Aprobar la cancelacion de deudas a cargo de terceros y a favor del
Instituto, informando a la Secretaria de Finanzas y Planeacién del
Estado de Veracruz;

XXI. Aprobar el establecimiento de Residencias Regionales que
considere necesarias, para el buen funcionamiento del Instituto;

XXII. Aprobar esquemas financieros para la recuperacion extrajudicial de
cartera vencida a favor del Instituto, y

XXIII. Decidir sobre los demas asuntos que le plantee el Director General.

El Presidente del Consejo Directivo sera suplido en sus ausencias por el
Vocal de la Junta que él designe y los invitados por el Presidente y/o el Secretario
Técnico, asistiran a las sesiones con derecho a voz, pero sin voto.

ARTICULO 9. El Consejo Directivo sesionara cuando menos una vez cada
tres meses en Sesion Ordinaria, debiendo convocar el Secretario Técnico con
invitacion y carpeta a los integrantes, que contenga la Orden del dia, y los asuntos
a tratar con cinco dias habiles de anticipacion.



Las Sesiones Extraordinarias del Consejo, seran convocadas por el
Secretario Técnico, las veces que sean necesarias, para el objetivo de sus fines,
debiendo convocar con tres dias habiles de anticipacion.

El Secretario Técnico tendra la facultad de expedir los acuerdos certificados
que dicte el Comité, cuando sean requeridos para el logro de sus fines.

Para que exista quérum legal, en las Sesiones Ordinarias o Extraordinarias,
se debera contar con la asistencia de por o menos la mitad, mas uno de sus
miembros.

Las actas levantadas con motivo de las sesiones correspondientes,
deberan ser enviadas a los integrantes del Consejo participantes, con cinco dias
habiles para efectos de que realicen las modificaciones que procedan, concluido
ese plazo, no se admitira cambio alguno, quedando firme las actas, debiéndolas
firmar el Presidente y Secretario Técnico.

CAPITULO Il
DEL DIRECTOR GENERAL

ARTICULO 10. El Director General del Instituto, ser4 designado y
removido por el Gobernador del Estado.

La entrega recepcion de la Direccion General sera un acto personalisimo
que no podra ser transmitida por terceros aun cuando medie Poder General para
Actos de Administracion, salvo por causas justificadas de incapacidad temporal o
permanente, o por instrucciones del Gobernador del Estado.

ARTICULO 11. El Director General del Instituto tendra las atribuciones no
delegables siguientes:

I Cumplir con los acuerdos del Consejo Directivo;
I1. Ejercer la representacion legal del Instituto;
III. Tener a su cargo la administracion del Instituto;

IV.  Otorgar poderes generales y especiales a sus subalternos para que
representen legalmente al Instituto;

V. Suscribir todo tipo de contratos o convenios, bajo los términos y fines
que establece la Ley, determine el Consejo Directivo, o por acuerdo
delegatorio del Gobernador del Estado;

VI. Siempre que sean autorizados por el Consejo Directivo, de
conformidad con el procedimiento que al efecto establezca la ley,
crear fideicomisos privados, con el caracter de Fideicomitente y/o
fideicomisario, segun sea el caso, aportando él o los inmuebles que



VIL

VIII.

IX.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

se requieran, para el desarrollo de vivienda con promotores, o
terceros y para fines culturales, sociales, turisticos, industriales,
comerciales y de preservacién ecolégica;

Con la autorizacion del Consejo Directivo, en términos del Articulo 9°
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito: otorgar y
suscribir titulos de crédito, dar aval, fianza, prenda o hipoteca, con
Instituciones de Crédito, afianzadoras, para cumplir con los
programas que sean competencia del Instituto;

Nombrar, crear y suprimir puestos, asi como remover al personal del
Instituto, con base en el presupuesto autorizado y las necesidades
que se generen para el cumplimiento de sus objetivos;

Formular los programas, presupuestos de egresos y previsiones de
ingresos del organismo, y someterlos a la aprobacion del Consejo
Directivo del Instituto;

Elaborar y someter a la consideracion del Consejo Directivo, el
Reglamento Interior, Estructura y el Manual de Organizacion vy
Procedimientos asi como los documentos que ésta solicite;

Rendir al Consejo Directivo un informe anual de las actividades
desarrolladas;

Presentar anualmente al Consejo Directivo el balances general y los
estados financieros que correspondan;

Desempefarse como Secretario Técnico del Consejo Directivo y
Comunicar a los integrantes del Consejo Directivo las convocatorias
a las sesiones que se refiere el articulo 7 de este Reglamento;

Proponer al Consejo Directivo las alternativas que permitan eficientar
la operacion del Instituto;

Procurar, en el ambito de su competencia, que los programas del
Instituto sean congruentes con los programas estatales de desarrollo
y las directrices de la Coordinadora de Sector;

Certificar las copias de los documentos que se encuentren en los
archivos del Instituto;

Suscribir los convenios, contratos con personas fisicas y morales
que permitan el cumplimiento de los objetivos del Instituto;

XVIII. Fungir como representante legal para pleitos y cobranzas, actos de

administracion 'y de riguroso dominio, estos Ultimos previa
autorizacion del Consejo Directivo, en lo concerniente a la



XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

disposicion del patrimonio del Instituto, con todas las facultades
generales y las especiales que requieran clausula especial conforme
a la ley, sin limitacion alguna y con facultades de sustituciéon
unicamente por cuanto a las facultades relativas a pleitos vy
cobranzas y actos de administracion;

Establecer los mecanismos que permitan el 6ptimo aprovechamiento
de los bienes muebles, inmuebles, equipos técnicos y maquinaria del
Instituto y tomar las medidas pertinentes a fin de que las funciones
se realicen de manera congruente y eficaz;

Establecer los medios que permitan eficientar la administracion de
manera que el organismo cumpla con sus objetivos y funciones;

Proponer al Consejo Directivo las modificaciones al reglamento
interior, Estructura Organica y el Manual de Organizacion y
Procedimientos, que permitan acceder al mejor cumplimiento de sus
objetivos;

Dirigir a las subdirecciones para la planeacion institucional y
establecer los objetivos estratégicos y las metas a alcanzar durante
su administracion;

Procurar el 6ptimo aprovechamiento de los recursos humanos,
materiales y financieros del Instituto;

Previa autorizacion del Consejo Directivo podra emitir titulos de
crédito, aperturar cuentas bancarias, y en general realizar todos los
actos necesarios para el desarrollo de las actividades administrativas
del Instituto;

Administrar los recursos econdmicos y materiales provenientes de
los Gobierno Federal, Estatal y Municipales; asi como las
aportaciones que realicen los particulares en calidad de legado o
donaciones, o por cualquier otro titulo, asi como los beneficios que
obtenga por financiamientos y fideicomisos en los que se sefiale
como beneficiario al Instituto;

Administrar adecuadamente los bienes muebles o inmuebles que le
transmitan los Gobiernos Federal, Estatal y Municipales;

XXVIIL.Contratar prestadores de apoyo técnico y/o asesoria externa;

XXVIIIL.Efectuar las adquisiciones, arrendamientos, conservacion, uso,

destino, afectacién, enajenacion, baja, almacenamiento, control de
inventario y, en general, todo acto relacionado con bienes muebles
de propiedad estatal asignados a este Instituto;



XXIX.

XXX.

XXXI.

Corresponde al Director General el tramite y resolucion de los
asuntos de su competencia, pero para la mejor organizacion del
trabajo, podra delegar en los servidores publicos subalternos
cualquiera de sus atribuciones, excepto aquellas que por disposicion
de ley o de este Reglamento deban ser ejercidas exclusivamente por
él;

Tramitar con aprobacién del Consejo Directivo y previo avaluo de la
Secretaria de Finanzas y Planeaciéon, la autorizacion de la H.
Legislatura del Estado, de los casos de enajenacion de bienes
muebles e inmuebles;

Obtener autorizacion del Consejo Directivo, en caso necesario, para
otorgar poderes a terceros ajenos al personal del Instituto;

XXXII.Proponer al Consejo Directivo esquemas financieros para la

recuperacion extrajudicial de cartera vencida a favor del Instituto, y

XXXIII.Las demas que le sefalen las disposiciones legales y le confiera el

Gobernador del Estado y el Consejo Directivo.

El Director General en sus ausencias temporales menores de 10 dias, sera
suplido por el Subdirector que el designe. Cuando la ausencia sea mayor o
definitiva, el Gobernador del Estado nombrara a quien lo supla.

CAPITULO IV
DE LAS SUBDIRECCIONES

ARTICULO 12. Los titulares de las Subdirecciones, tendran las facultades
comunes siguientes:

I.

II.

I11.

Iv.

Coordinarse entre si para lograr los objetivos del Instituto, en materia
de trabajo y responsabilidades, de acuerdo a sus facultades sin
introducirse a la esfera de competencia de otra subdireccion, salvo
por instrucciones expresas del Director General,

Someter al acuerdo del Director General, todos los asuntos de la
competencia de su Subdireccion;

Programar, organizar, dirigir, controlar, y evaluar el desempefio de
las funciones que les haya sido encomendadas;

Levantar las actas administrativas o circunstanciadas que
correspondan en materia de trabajo y responsabilidades, al personal
que tengan a su cargo o ante terceros, cuando existan
circunstancias que puedan poner en riesgo el patrimonio del
Instituto, o no se cumpla con la normatividad establecidas para



dichos efectos. Debiendo informar al Director General de Inmediato,
para que este ultimo tome las medidas correspondientes;

V. Informar a la Contraloria General del Estado y a la Secretaria de
Finanzas y Planeacién del Estado de Veracruz, los contratos o
convenios que su Subdireccion genere, de acuerdo a los
lineamientos que las leyes determinen;

Las controversias que se susciten entre subdirecciones y personal a su
cargo, seran resueltas por el Director General, dictando las sanciones
correspondientes.

CAPITULO V
DE LA SUBDIRECCION DE SUELO
URBANO

ARTICULO 13. EI titular de la Subdireccién de Suelo Urbano, sera
designado por el Director General, con aprobacion del Consejo Directivo, y tendra
las siguientes atribuciones:

I Someter al acuerdo del Director General del Organismo, las
siguientes:

a) Promover la constitucion, enajenacion y administracion de reservas
territoriales, asi como la proteccion del patrimonio cultural y del medio
ambiente de las mismas;

b) Establecer y administrar la bolsa de suelo urbano y coadyuvar en la
conformacién y actualizacion del Registro Estatal de Informacion
Regional y Urbana;

c) Solicitar y promover los decretos de expropiacion de bienes inmuebles
que requieran sus programas, para construccion de vivienda y
desarrollo urbano, definir sus caracteristicas y generar estudios y
proyectos de inversion;

d) Llevar un Padron, registro y control de los bienes inmuebles que formen
parte del patrimonio del Instituto, mediante planos de ubicacion,
localizacion, y especificaciones técnicas;

e) Llevar un Registro y Control de los avaluos que requiera el Instituto
destinados al funcionamiento y objeto del instituto, asi como solicitar los
avaluos que sean necesarios, catastrales o comerciales, segun sea el
caso, debiendo tener bajo su custodia los planos autorizados para
dichos efectos;



f)

g)

h)

Coordinar y solicitar los estudios topograficos, mecanica de suelos y
otros, de las reservas territoriales, asi como proponer proyectos
preliminares de uso de suelo de acuerdo a las caracteristicas
requeridas;

Proponer el uso del suelo, mediante disposicion inmediata, para el caso
de desastres naturales, siniestros, programas especiales, o especificos
que determine el Gobierno del Estado, siempre y cuando su ejecucion
sea responsabilidad del Instituto;

Las demas que le confiera El Director General, y otras disposiciones
aplicables.

CAPITULO VI
DE LA SUBDIRECCION DE VIVIENDA

ARTICULO 14. El titular de la Subdireccion de Vivienda, sera designado
por el Director General, con aprobacion del Consejo Directivo, y tendra las
siguientes atribuciones:

I

a)

b)

f)

g)

Someter al acuerdo del Director General del Organismo las
siguientes:

Determinar la factibilidad y prioridad de los programas a realizar por el
Instituto;

Disefar alternativas técnicas de solucién sobre construcciones a las
demandas de vivienda;

Cuantificar la inversion necesaria sobre costos para la ejecucion de
programas resultantes;

Proporcionar la informacion necesaria para el disefo y justificacién de
diversos proyectos;

Elaborar y mantener actualizado un padron de constructores, asi como
mantener actualizada la informacién sobre costos de insumos de mano
de obra, de equipo y materiales de construccion en las diferentes zonas
del estado;

Elaborar proyectos acordes a las caracteristicas socioeconomicas y a
los niveles de vivienda existente;

Hacer estudios y elaborar planes y programas para la construccion
desarrollos urbanos, fraccionamientos y casas-habitacién, que acuerdo
el Consejo Directivo;



h) Determinar las obras y costos para la recuperacién, ampliacion,
remodelacion y mejoramiento de vivienda de acuerdo a los objetivos del
Instituto;

i) Supervisar y controlar, que las obras se realicen conforme a los
proyectos, programas y especificaciones establecidas;

j) Analizar, revisar y autorizar en su caso, los precios unitarios para la
ejecucion de las obras, asi como ajustes de costos y escalatorias;

k) Revisar y autorizar las estimaciones de obra que los contratistas
presenten para su cobro, y remitilas a la Subdireccion de
Administracion y Finanzas;

I) Efectuar analisis de laboratorio cuando se requiera para determinar la
calidad de materiales;

Il) Tramitar las autorizaciones necesarias para los proyectos de obra o
lotificacidn que determine el Instituto, debiendo obtener los planos
correspondientes debidamente autorizados;

m) Integrar las bases de los concursos para la adjudicacion de los
contratos de obra, y de servicios relacionados con las mismas;

n) Coordinar las contrataciones de obra publica, servicios relacionados con
las mismas, y de mobiliario y equipo, de acuerdo con la modalidad de
adjudicacion y con apego a la ley, en coordinacién con la Subdireccién
de Administracion y Finanzas;

i) Establecer las normas técnicas para los proyectos previos a la
construccion que realicen particulares o ayuntamientos, en donde tenga
intervencion el Instituto;

o) Verificar que las obras y acciones, que sean reportadas como
concluidas, reunan las condiciones de costo, tiempo y calidad
requeridas, a fin de proceder a su finiquito y recepcion;

p) Fungir como representante técnico del Instituto ante organismos y
dependencias;

gq) Rendir informes periddicos de obra, lotificacion o tramitacién de planos
autorizados a la Direccién General;

r) Solicitar a la Subdireccion Juridica la elaboracion de los contratos de
obra, y servicios relacionados con las mismas, convenios modificatorios,
asi como rescision de contratos, en tiempo y forma;



s)

t)

Calcular y aplicar las sanciones previstas en la Ley estatal o federal,
segun sea el caso, en caso de atraso del contratista;

Solicitar a los contratistas las fianzas de cumplimiento de contrato, de
anticipos y de vicios ocultos, cuando ello ocurra, debiendo remitir las
poélizas originales a la Subdireccién de Administracion y Finanzas para
su guarda y custodia;

Informar a la Direccion General de cualquier atraso en la ejecucion de
las obras, para que éste ultimo dicte las medidas correspondientes;

Las demas que le confieran el Director General del Instituto, las leyes y
reglamentos.

CAPITULO VI ,
DE LA SUBDIRECCION DE ECONOMIA
URBANA

ARTICULO 15. El titular de la Subdireccion de Economia Urbana, sera
designado por el Director General, con aprobacién del Consejo Directivo, y tendra
las siguientes atribuciones:

I.

b)

Someter al acuerdo del Director General del Organismo, las
siguientes:

Promover la creacion de empresas dedicadas a la produccion,
comercializacion y transportacion de materiales e insumos para la
vivienda, infraestructura y urbanizacién, y participar o asociarse en sus
actividades;

Realizar y fomentar la investigacion sobre materiales, procedimientos y
tecnologias de construccion aplicables a las diferentes regiones del
Estado, a través de programas de autoconstruccion;

Promover y operar parques de materiales, asi como implementar
créditos en paquetes de materiales que tengan como finalidad el
mejoramiento de la vivienda;

Elaborar proyectos de vivienda acordes a las caracteristicas
socieconomicas y a los niveles existentes;

Determinar los costos de cada predio en unidad habitacional para
proponer los precios de venta, tomando en consideracion su ubicacion,
calidad del terreno, superficie, asi como los gastos que se hubieran
realizado para su lotificacion;



g)

h)

Detectar y cuantificar las necesidades de vivienda por Municipio en todo
el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave;

Elaborar padrones de demanda de necesidades de vivienda existentes
en el Estado conjuntamente con los municipios;

Analizar las corridas financieras, cuando las operaciones de compra y
venta de inmuebles propiedad del Instituto no sean al contado;

Las demas que le confiera el Director General, y otras disposiciones
legales aplicables.

CAPITULO VIII ,
DE LA SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION
Y FINANZAS

ARTICULO 16. El titular de la Subdireccion de Administracion y Finanzas, sera
designado por el Director General, con aprobacién del Consejo Directivo, y tendra
las siguientes atribuciones:

I.

a)

b)

g)

Someter al acuerdo del Director General del Organismo, las
siguientes:

Contar con poder general para actos de administracion y actos de
administracién en materia laboral, que le sera conferido por el Director
General del Instituto, para proteger y cuidar los intereses del propio
Instituto;

Obtener y operar los fondos y créditos en los diversos programas de
vivienda, asi como llevar su control y seguimiento;

Administrar 6ptimamente el efectivo, riesgos y activos fijos a través de
planeacion financiera y flujo de efectivo;

Integrar la aplicacion del presupuesto del gasto corriente y de operacion
financiera y flujo de efectivo;

Formular los Estados financieros anuales y mensuales que le sean
requeridos;

Responder por que los estados financieros del Instituto, sean
oportunos, veraces y razonables, respaldados por la documentacion
correspondiente;

Presentar los estados financieros al Consejo Directivo por conducto de
la Direccion General cuando sean requeridos;



h)

)

k)

Verificar que se lleve registro y control de las carteras de crédito,
seguros, adjudicaciones, recuperaciones, compra, venta 'y
comercializacion, asi como de los fideicomisos que tenga creados el
Instituto, o en lo futuro se llegaren a realizar;

Vigilar que la contratacion del personal de nuevo ingreso se realice de
conformidad con las normas y procedimientos del Instituto y en base a
Su presupuesto;

Vigilar que el personal del Instituto cumpla con el horario reglamentado;

Controlar los bienes muebles del Instituto, asi como los diversos
materiales que son necesarios para la operacion del organismo;

Controlar el manejo adecuado de las cuentas bancarias previniendo con
la oportunidad las recuperaciones de cartera y la aportacién del
presupuesto;

m) Implementar un sistema conjuntamente con la Subdireccion de

Vivienda, para el control de pago de mano de obra, en los diversos
programas asignados al Instituto para que se realicen
satisfactoriamente;

Conjuntamente con la Subdireccidon Juridica vigilar y verificar que se
realicen contratos para las obras de vivienda o cualquier otra operaciéon
con base a propuestas realizadas, presupuesto, y dentro del Marco
Legal vigente del Estado;

i) Vigilar y verificar que las partidas de egresos que efectue el Instituto por
pagos de obras o estimaciones de obras se realicen en base a lo estipulado en los
contratos correspondientes, en cuanto a volumenes, avances y costos de la obra,
previa validacion y visto bueno de la Subdireccién de Vivienda;

o) Asegurar que el Instituto cumpla con todas y cada una de las

p)

q)

obligaciones laborales, fiscales y legales vigentes;

Registrar oportunamente las podlizas de ingresos, egresos y que estén
debidamente respaldadas, diariamente;

Efectuar un estado comparativo entre lo presupuestado y los gastos
efectuados por el instituto para ejercer un mejor control;

Efectuar arqueo al fondo fijo en caja de las areas del Instituto que lo
manejen;

Emitir las politicas prevalecientes sobre gastos y viaticos
correspondientes, y que se comprueben dentro del plazo de cinco dias
contados a partir del término de la comision del funcionario o empleado,



en caso contrario podra descontar al funcionario o empleado de su
proxima quincena el 100% de la comprobacion, siempre y cuando no
rebase el 25% de sus ingresos mensuales, en caso contrario como
limite maximo podra descontar de sus ingresos el 25% mensual hasta la
liquidacion del adeudo.

t) En caso de separacion laboral voluntaria o necesaria, el funcionario o
empleado con el Instituto, podra descontar de sus percepciones por
concepto de finiquito, hasta donde alcance, y para el caso de existir un
remanente a cargo del funcionario o empleado, podra redocumentar su
adeudo, previa autorizaciéon del Director General quien a su vez debera
informar en la siguiente sesién ordinaria o extraordinaria al Consejo
Directivo;

u) Ejecutar diariamente un resumen de movimientos realizados de
ingresos, egresos, cheques recibidos y entregados;

v) Vigilar que los saldos vayan de acuerdo con los registros contables;

w) Elaborar el Programa Operativo Anual, conjuntamente con las demas
Subdirecciones del Instituto, y cuidar que dicho Programa Operativo
Anual una vez autorizado sea cumplido;

x) Proponer y ejecutar esquemas financieros para la recuperacion
extrajudicial de cartera vencida a favor del Instituto, previa autorizacion
del Consejo Directivo, y

y) Las demas que le sean conferidas por Director General del Instituto, las
leyes y reglamentos;

CAPITULOIX
DE LA SUBDIRECCION JURIDICA

ARTICULO 17. El titular de la Subdireccién Juridica, sera designado por el
Director General, con aprobacién del Consejo Directivo, y tendra las siguientes
atribuciones:

L. Someter al acuerdo del Director General del Organismo, las
siguientes:

a) Contar con poder general para pleitos y cobranzas y para actos de
administracién en materia laboral, que le sera conferido por el Director
General, para representar, cuidar y proteger los intereses del Instituto;

b) Planear, organizar, coordinar y evaluar las funciones que desarrolle el
personal a su cargo;



c) Formalizar y legalizar la compra o venta de terrenos, para integrar la
reserva territorial, o para la construccién de conjuntos habitacionales;

d) Formalizar los contratos de compraventa, enajenacion a titulo gratuito,
permuta, fideicomisos, de arrendamiento, comodato con la autorizacién
del Director General,;

e) Elaborar convenios de coordinacion y colaboracion Institucional en el
Desarrollo de Programas Habitacionales y de Desarrollo Urbano,
Federales, Estatales o Municipales;

f) Tramitar la legalizacién, ante las autoridades competentes, los actos
juridicos que celebre el Instituto;

g) Tramitar ante las autoridades competentes, a través y por conducto de
la Direccidn General, la cancelacion de hipotecas, o reserva de dominio,
en los casos de compraventa de inmuebles;

h) Tramitar la cancelacién de hipotecas en los fideicomisos que intervenga
el Instituto, a través y por conducto de la Direccion General,

i) Tramitar la legalizacion de las reservas territoriales, previa solicitud de la
Subdireccion del Suelo;

j) Vigilar que la politica laboral del Instituto se aplique de acuerdo a las
disposiciones legales aplicables;

k) Cumplir y hacer cumplir las normas juridicas relacionadas con las
funciones del Instituto;

I) Supervisar, coordinadamente con las demas areas del Instituto, que el
otorgamiento de acciones de vivienda se efectue mediante la firma del
contrato respectivo o el otorgamiento de la garantia que proceda, o
ambos en su caso, si asi procediera conforme a derecho;

Il) Vigilar el cumplimiento a lo pactado en los actos contractuales en que
intervenga el Instituto, instrumentando las acciones que mas convengan al mismo;

m) Establecer en los contratos de transmisién que otorgue el Instituto, las
modalidades y condiciones que estime conveniente para asegurar y
garantizar el cumplimiento de sus objetivos o la recuperacion de los
créditos que autorice, siempre y cuando la Subdireccién de
Administracion y Finanzas haya agotado las gestiones documentales
extrajudiciales de cobro;

n) Tramitar ante las autoridades competentes, los juicios contenciosos en
que el Instituto sea parte, hasta su conclusion;



)

Establecer esquemas para la recuperacion de cartera judicial, en donde

el Instituto tenga intervencion;

o)

P)

q)

Llevar el control y seguimiento sobre los fideicomisos que tenga el
Instituto, asi como los de nueva creacion, unicamente sobre aspectos
legales;

Asistir a las reuniones en las que tenga intervencion el Instituto a
peticion del Director General,

Brindar asesoria a los funcionarios o empleados del Instituto, en todos
los actos juridicos en que intervenga el propio Instituto;

Las demas que expresamente le confiera por Director General del

Instituto, las leyes y reglamentos.

CAPITULO IX
DE LA COORDINACION GENERAL

ARTICULO 18. El titular de la Coordinacién General, sera designado por el
Director General, con aprobacién del Consejo Directivo, y tendra las siguientes
atribuciones:

I.

a)

b)

Someter al acuerdo del Director General del Organismo, las
siguientes:

Formular un manual de procedimientos y técnicas de investigacion de
los programas que promueva del Instituto en todo el territorio estatal,;

Elaborar campanas de promocion para la autoconstruccion habitacional
en zonas que cumplan con lo necesario;

Verificar estudios socioecondmicos para la seleccion de beneficiados o
compradores;

Organizar y sensibilizar a la poblacién beneficiada del mantenimiento y
aprovechamiento de su habitat;

Intervenir en los asuntos rezagados, encomendados a las diferentes
areas, e informar a la Direccion General,

Llevar el control y supervision de los reportes mensuales de actividades
de las areas del Instituto;



g)

h)

)

Llevar el control y turnar a las areas correspondientes, cualquier escrito
o peticién de autoridades o particulares, que sea recibido por la Oficialia
de partes del Instituto;

Atender y dar seguimiento a las solicitudes presentadas a la mesa de
atencion ciudadana hasta su conclusion;

Asistir a las reuniones de trabajo que le confiera la Direccién General,
llevando un control y seguimiento de los acuerdos en donde participe el
Instituto;

Las demas que expresamente le confiera el Director General, las leyes

y reglamentos.

CAPITULO X
DE LAS RESIDENCIAS REGIONALES

Articulo 19. El titular de la Residencia Regional sera designado por el
Director General, con aprobacién del Consejo Directivo, y tendra las siguientes
atribuciones:

a)

b)

g)

Coordinar la supervision del desarrollo de las obras de los programas a
cargo del instituto, en los aspectos que a la misma competen;

Vigilar que las obras se ejecuten con sujecidn a los programas,
proyectos, especificaciones y precios unitarios aprobados y de
conformidad con la ley de obras publicas vigente;

Informar en acuerdo peridédico con la Subdireccién de Vivienda el grado
de avance de las obras en ejecucion y presupuesto;

Formular los proyectos de acuerdo requieran la Subdireccion de
Vivienda y el Director General, en todo lo relativo a su area y que deban
presentarse a las autoridades superiores;

Proponer, en su caso, los programas de ejecucion de cada una de las
obras a realizar durante el ejercicio fiscal correspondiente;

Informar a la Subdireccion de Vivienda el estado de avances,
erogaciones, precios unitarios y los aspectos técnicos de construccion
que rigen la construccidon que rigen la construccion de las obras;

Mantener comunicacion y la coordinacion requerida con los contratistas
de estudios y/o proyectos y con las dependencias que sea necesario
para el mejor desarrollo de los trabajos;



h) Dirigir los programas de desarrollo social que impulsen la construccion y
mejoramiento de vivienda de la poblacion de ingresos bajos y medios;

i) Promover los esquemas de organizacién de demandantes de crédito
para vivienda que faciliten y favorezcan con mejores condiciones a las
agrupaciones sociales, para destinarse a proyectos habitacionales,
ademas de determinar la factibilidad social de los trabajos;

j) Vigilar que los proyectos de vivienda y las obras de las mismas, se
realicen de acuerdo a los reglamentos establecidos y la calidad y
oportunidad requeridos;

k) Apoyar en la determinacion de las necesidades de apoyo para vivienda
en los casos de siniestro;

I) Trazar los proyectos de lotificacion en la ejecucion de los programas a
cargo de la Direccidon General y, en su caso, formular los proyectos
complementarios que se requieran;

Il) Realizar todas aquellas actividades inherentes a su puesto para el
mejor logro de sus objetivos;

m) Coordinar las actividades del personal asignado a la coordinacion;

n) Apoyar a las subdirecciones del instituto en el ambito de su
competencia;

f) Auxiliar a el Director General y a la Subdireccién de Vivienda en todos
los asuntos que se le encomienden, y

o) Manejar fondos fijos, asignados por la Subdireccién de Administracion y
Finanzas para la operacion diaria de las residencias.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. El presente Reglamento entrard en vigor al
siguiente dia de su publicacion en la Gaceta Oficial del estado.

ARTICULO SEGUNDO. Los 6rganos y unidades administrativas que en el
presente Reglamento tengan una denominacion nueva, tendran competencia para
conocer y continuar el tramite de los asuntos que les correspondian anteriormente
a dicha denominacion, de acuerdo a la distribucion de atribuciones a que se
refiere el presente Reglamento.

ARTICULO TERCERO. En tanto se expidan los manuales de organizacion,
procedimiento y servicios al publico, el Director General estara facultado para
resolver las cuestiones que dichos manuales deban regular.



ARTICULO CUARTO. Para la modificacién del presente Reglamento,
podra reunirse el Consejo Directivo en forma ordinaria o extraordinaria, segun las
necesidades institucionales, para dictaminar acerca de todo proyecto de reforma.

QUINTO. Una vez aprobada por el Consejo Directivo cualquier reforma al
presente reglamento se publicara en la Gaceta Oficial del estado y en la Tabla de
avisos de las instalaciones del Organismo.

Dado en la ciudad de Xalapa-Enriquez, Veracruz de Ignacio de la Llave, el
dia veintisiete de noviembre de dos mil tres. Cumplase.

El Consejo Directivo del Organismo Publico Descentralizado Instituto
Veracruzano de Fomento al Desarrollo Regional.
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